


INDLEDNING

Danmark har sat kurs mod en baeredygtig fremtid, men
skal vi i mal med de grgnne ambitioner, skal alle frugter
plukkes. Det betyder, at det store potentiale, der ligger i
samspillet mellem den danske fjernvarmesektor og det
danske erhvervsliv, skal dyrkes i langt hgjere grad end det
sker i dag.

| Danmark er der et stort potentiale for at fjernvarme kan
gere brug af industriens overskudsvarme og dermed for-
traenge fossile braendsler og biomasse. Overskudsvarmen
har potentiale til at kunne daekke omkring 20 % af produk-
tionen af fjernvarme. Der er dog to udfordringer. Den ene
er som bekendt afgifterne. Den anden er der typisk mindre
fokus pa, men den handler om samarbejdsformer, kultur-
forskelle, forretningsmodeller og kontraktforhandlinger.
Det er alt det sidstnaevnte, vi saetter luppen pa her.

P& den baggrund har fjernvarmens taenketank Grgn
Energi, i samarbejde med Rambgll og Dansk Fjernvarme,
saledes lavet dette inspirationskatalog med 10 eksempler
pa samarbejde mellem fjernvarme og industri.

Til kataloget har vi udvalgt 10 cases ud af en lang liste
med interessante historier om samarbejdsrelationer fra
hele Danmark. De 10 fjernvarmeselskaber og de 10 virk-
somheder er blevet interviewet om, hvordan de er lykke-
des med at indgad i et samarbejde, og hvad andre kan laere
af deres historie. Det er resultatet af disse interviews, du
kan laese pa de naeste sider.

De ti cases fordeler sig over det meste af landet og er
0gsa forskellige i deres type. De fleste handler om ud-
nyttelse af overskudsvarme pa forskellig vis - men der er
0gsa cases inden for fjernkaling.

| kataloget finder du ogsa et overblik over de vaesentligste
regler og rammer pa omradet og et vue ud over de fire
mest almindelige forretningsmodeller, et samarbejde mel-
lem industri og fjernvarme kan organiseres efter. Hverken
de 10 cases eller disse fakta-afsnit rummer udtemmende
information. Det er et inspirationskatalog og tanken er, at
laeseren skal blive inspireret til at undersage egne mulig-
heder for at starte lignende projekter. Er der en eller flere
cases, man i saerlig grad kan spejle sig i, kan vi anbefale at
man tager kontakt til parterne i disse projekter, hvis man
gerne vil vide mere.

Der er fortsat masser af muligheder for at overskudsvarme
fra danske virksomheder kan ggre nytte via fijernvarme-
systemerne i stedet for, at den gar til spilde. Der er ogsa
andre muligheder for et staerkt samspil mellem fjernvarme
og industri - eksempelvis i form af fjernkaling.

Vi tror pd, at gode eksempler smitter og kan give andre
lyst til at se naermere pa at fa udnyttet de muligheder, der
ligger i deres lokalomrade.

Der skal lyde en stor tak til de mange fjernvarmeselskaber
og virksomheder, der har indvilliget i at fortaelle om deres
samarbejde og tale abent om projekterne - ogsa om de
facetter, der har givet bump pa vejen. Jeg er sikker pa, at
andre vaerdsaetter at kunne nyde godt af jeres erfaringer
0g gode rad.

God laeselyst.

Jesper Koch
Analysechef og leder af Grgn Energi
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REGLER OG RAMMER ©
- ET OVERBLIK

Tekst: Advokat/partner Peter Lunau Larsen, TVC Advokatfirma ‘

Dette afsnit skal give et overblik over de primaere regler
og rammer, der gaelder, nar et fjernvarmeselskab og en
industrivirksomhed @nsker at indlede et samarbejde.

Det kan veere forhold, som parterne ikke er klar over i
opstarten af samarbejdet - men som det er vaesentligt

at holde sig for gje.

Emne

Budget og priseftervisning

Henvisning

VFL §21

&

| SRR

Skemaet er ikke udtemmende og det er primaert til-

taenkt overskudsvarmeprojekter. Der er eksempelvis ikke
taget hojde for fjernkalingsloven. Skemaet er taenkt som
inspiration og overblik over nogle af de centrale forhold.

Forklaring

Leverandgren af overskudsvarme er forpligtet til at indbe-
rette budget og priseftervisning til Forsyningstilsynet.

Substitutionsprincippet

Administrativ praksis

Kollektive varmeforsyninger kan for varmen hgjst betale den
laveste pris af enten den omkostningsbestemte pris eller sub-
stitutionsprisen. Altsa den pris, varmeforsyningsvirksomhe-
den selv kunne have produceret den samme masngde varme
til, eller alternativt kunne have kgbt varmen til fra anden side.

FIRE FORRETNINGSMODELLER

Et samarbejde mellem fjernvarme og industri kan

organiseres pa flere mader. Vi skaber overblik over de
fire mest almindelige modeller.

Parterne kan tilrettelaegge et samarbejde om overskuds-
varme pa flere mader. Der er set flere nyere eksempler pa
modeller, hvor parterne har forladt det traditionelle ud-
gangspunkt (virksomheden ejer anlaegget) til fordel for
andre lgsninger, hvor parterne har delt investeringen eller
hvor varmeforsyningen har taget hele investeringen.

Helt overordnet ses der dog i en raekke tilfaelde en tilbage-
holdenhed fra virksomheden i forhold til fremmed ejerskab
af anlaeg pa virksomhedens grund. | saerdeleshed, hvis an-

laegget spiller en kritisk rolle i virksomhedens produktions-
proces.

Her i inspirationskataloget er beskrevet fire forskellige mo-
deller for samarbejdet. Modellerne er primaert beskrevet
ud fra erfaringerne fra overskudsvarme, men samarbejdet
mellem virksomheder og fjernvarmeselskaber kan besta
af meget andet, for eksempel levering af fjernkaling (som
naevnt i et par cases her i kataloget), levering af fjernvarme
til industrien eller produktion af varme, for eksempel i form
af afbraending af et restprodukt.

Nogle af disse samarbejdsprojekter vil kunne s@ge inspira-
tion i de beskrevne forretningsmodeller i en tilpasset form,
da der som oftest er tale om en investering, en efterfal-
gende drift og lgbende kegb/salg.

Varmeforsyningen har investeringen og ejerskabet til hele anleegget

Mulighed for overskud

VFL §20B

Industrivirksomheder, der leverer overskudsvarme til et kol-
lektivt varmeforsyningsanlaeg, kan indkalkulere et overskud i
varmeprisen.

Godkendelse af projekter

VFL § 4 og § 4a og projekt-
bekendtgarelsen

Kommunalbestyrelsen godkender etablering af nye eller a&en-
dring af kollektive varmeforsyningsanleeg, herunder over-
skudsvarmeprojekter.

Krav om separat prisfast-
saettelse af kaleydelse i
kombineret produktion af
varme og kaling

VFL & 2 0g § 2C, stk. 2

Varmeforsyningsloven palaegger kollektive varmeforsynin-
ger, at der opkraeves et separat vederlag for levering af ko-
ling, fra varmepumper, der fremstiller bade varme og kaling.

Elvarmeafgift pa elforbrug
til drift af varmepumper

Elafgiftsloven & 11, stk. 3

Hvis der anvendes el til varmefremstilling pa en varmepumpe,
betales der som udgangspunkt elvarmeafgift af elforbruget.
Se boks side 5 for aendrede afgiftsregler ved kombineret ka-
ling og varme ved hjaelp af varmepumpe.

Denne type kontrakter vil normalt ses i de
tilfaelde, hvor forsyningen kan udnytte over-
skudsvarme fra virksomhedens energiafkast,
i form af eksempelvis energi i r@ggas eller spil-
devand, og hvor virksomhedens drift normalt er
upavirket af, at overskudsvarmen udnyttes til fjern-
varme.
Virksomheden vil normalt vaere tilbageholdende
med at investere i sadanne anlaeg, da investeringen
ikke forbedrer dens produktion. Virksomheden vil
typisk investere dér, hvor det optimerer produkti-
onen.
Denne type overskudsvarmestramme vil som re-
gel vaere lavenergivarme, hvor udnyttelsen kraever
vaesentlige investeringer med deraf fglgende lang
tilbagebetalingstid, hvilket virksomhederne normalt
ikke er interesseret i. Omvendt er varmeforsyninger

normalt ikke afvisende overfor at foretage investe-
ringer med lang tilbagebetalingstid, forudsat at
virksomheden har en sund drift og udsigt til en sta-
bil fremtid.

Nar varmeforsyningen patager sig investeringen,
vil kontrakten skulle afdaekke varmeforsyningens
investeringsrisiko - bade i forhold til afdeekning af
virksomhedens fremtidige drift og i forhold til en af-
daekning af risikoen for en nedgang i virksomhedens
energiflow, hvorfra overskudsvarmen udnyttes.
Virksomhedens betaling for overskudsvarmen i
disse projekter er normalt beskeden, alene af den
grund, at varmeforsyningen har den driftsmaessige
risiko. Det ses i den forbindelse, at et element i par-
ternes aftale kan veere, at varmeforsyningen leverer
en del af overskudsvarmen retur til virksomheden

Overskudsvarmeafgift

Elafgiftsloven &11, stk. 9-10

Leverandgren af overskudsvarme skal betale overskudsvar-
meafgift, safremt virksomheden har opnaet fradrag for energi-
afgiften pa den energi, der er anvendt til processen, der af-
leder overskudsvarmen. Afgiften beregnes som en fast sats
pa enten 24,5 kr/GJ eller 9,8 kr/GJ (2015-niveau) alt efter
om virksomheden har indgaet en aftaleordning med Ener-
gistyrelsen. Den tidligere vederlagsbegraensning pa 33% er
afskaffet. Hvis overskudsvarmen leveres gratis, kan afgiften i
stedet betales af fjernvarmeselskabet.

Der betales ikke overskudsvarmeafgift af overskudsvarme,
der stammer fra afqgiftsfrie braendsler eller ikke afgiftsplig-
tige kilder.

Nedsattelse af overskuds-
varmeafgift for varme-
pumper

Elafgiftsloven §11, stk. 9

Betales der elvarmeafgift af elforbruget til driften af var-
mepumpen hos leverandgren jf. elafgiftslovens & 11, stk.3,
nedsaettes overskudsvarmeafgiften med den del af den nyt-
tiggjorte varme, der svarer til 3 x elforbruget i varmepumpen.

Andrede regler om overskudsvarmeafgift

Den 6. februar 2020 vedtog folketinget farste del af aen-
dringerne til overskudsvarmeafgiften. Der er i elafgifts-
loven &11, stk. 3 indfert en fikseret fordelingsmodel for el-
forbruget til varmepumpen, hvorved der henfares et elfor-
brug til varmefremstilling ved kombineret produktion af
kaling og varme, svarende til 1/3 af den fremstillede varme.
Dette indebaerer, at varmeproduktionen pa de fleste varme-
pumpeanlag nu bliver elvarmebeskattet og ikke over-
skudsvarmebeskattet.

Modellen vurderes at veaere staerkt uhensigtsmaessig, da
den medfgrer en foragelse af den totale beskatning af
overskudsvarmen, der udnyttes fra anleegget, nar over-

til lav pris. I

skudsvarmen stammer fra bortkaling af varme fra afgifts-
fritagne kilder, for eksempel biomasse eller exoterme
processer og lignende.

| anden del af aendringerne til overskudsvarmeregulering er
der foreslaet regler om en stram prisregulering af virksom-
hedernes vederlag. Det vil sandsynligvis veere en bremse
for virksomhedernes investeringer i type 2-projekter (se
side 6).

Anden del af overskudsvarmereguleringen er endnu ikke
fremsat som lovforslag. Det er vores vurdering at de nye
regler i praksis ikke kan traede i kraft for anden del af regu-
leringen fremsaettes og vedtages.




Virksomheden har investeringen og ejerskabet til hele anlegget

Denne type situation ses i modsatning til
model 1, hvor virksomhedens drift har en teet
sammenhang med udnyttelsen af overskudsvar-
men eller hvor der kan fremstilles overskudsvarme
fra processen uden vaesentlige omkostninger til in-
vestering og/eller drift.
Virksomheden har sdledes i en raekke situationer
fordel af at udskifte eksempelvis koletarne med
kgleanlaeg/varmepumpe til drift af en keleproces,
samtidigt med, at overskudsvarmen herfra afsaettes
til varmeforsyningen.
| denne situation skal virksomheden vaere sikker pa
sin processtyring og dermed ogsa kontrollen over
koleanlaegget.
Afgiftsmaassigt aendrer de nye regler (se boks side
5), sa afgiften deles mellem varme og kaling i for-
hold 1/3. Ved fx et elforbruget til varmepumpen pa
1GJ, og en COP-faktor pa 2,5 deles afgiften, sa der
betales elvarmeafgift af 0,83 GJ, der gar til varmesi-
den, og der kan modtages procesgodtgerelse af de
resterende 0,17 GJ, der gar til kelesiden.

Den anden situation, hvor virksomheden har en vae-
sentlig interesse i at gennemfgre investeringen, er
de tilfaelde, hvor der kan udtages overskudsvarme
uden brug af varmepumper. Det vil sige, at over-
skudsvarme allerede har en temperatur, som kan
bruges til fiernvarme. Her vil den samlede omkost-
ning til fremstillingen af overskudsvarmen veere lav,
og tilbagebetalingstiden for virksomhedens inve-
stering vil typisk veere kort. Det vil stort set altid
vaere en betingelse for en investeringsbeslutning for
virksomhedens ledelse.

Vilkarene i disse typer overskudsvarmeaftaler er
normalt praeget af, at virksomheden ogsa opnar en
driftsmaessig fordel. Virksomheden forpligter sig til
at afsaette overskudsvarme fra processen til varme-
forsyningen til en aftalt fremlgbstemperatur, lige-
som aftalerne har relativt lange lgbetider af hensyn
til begge parter.

Betaling til virksomheden for overskudsvarmen vil
derfor i denne type situationer normalt vaere vee-
sentligt hgjere end i model 1.

Varmeforsyning og virksomhed er faelles om investering og ejerskab

En oplagt samarbejdsform for parterne er i
mange tilfaelde blandet investering og ejer-
skab. Det er et udtryk for et miks af parternes

interesser fra typesituationerne 1 0g 2.
Det er tilfaelde, hvor virksomheden har en vaesentlig
interesse i at have kontrol over den del af installatio-
nen, der er integreret i eller pavirker virksomhedens
drift, og hvor den del af installationen, der forbinder
projektet til det eksisterende fjernvarmenet, inve-
steres i og ejes af varmeforsyningen.
Igen er det mest oplagte eksempel drift af kalesy-
stemer med kombineret kale-/varmepumper, hvor
kaolesiden i systemet er helt integreret i processen
i virksomheden og hvor koblingen af varmesiden til
fiernvarmenettet ligeledes indebaerer vaesentlige
omkostninger.
Her vil skeaeringsfladen for parternes ejerskab til
de respektive dele af systemet ofte ligge omkring
kele-/varmepumpen, hvor der er nye eksempler pa,
at bade varmeforsyningen eller virksomheden kan
eje varmepumpen. De vaesentlige omkostninger pa
fiernvarmesiden kunne veere omfattende lednings-
arbejder, investering i akkumuleringstanke og evt.
0gsa en elpatron m.v.

Opdelt ejerskab er i mange situationer en ideel sam-
arbejdsform, nar det kombineres med deling af de
gkonomiske fordele, idet begge parter har samme
interesse i at optimere produktionen af systemet.
Sadanne faelles projekter kraever “abne bager”, hvor
parterne er transparente om de gkonomiske fordele
i projektet. Dette kan vaere et vanskeligt skridt at
tage, nok seerligt for virksomhederne. Erfarings-
maessigt giver de feelles projekter med “abne bg-
ger” imidlertid en langt mere konstruktiv dialog og
gensidig tillid.

Denne aftaletype er normalt mere kompleks, da det
er meget vigtigt, at alle vaesentlige forhold bliver
adresseret inden projektet eksekveres. Det kan give
anledning til konflikter, hvis der efterfglgende op-
star tvivl om hvem, der har pligt til at afholde en
omkostning eller hvem, der har gskonomisk fordel i
projektet.

Som fglge heraf, indeholder sddanne overskuds-
varmeaftaler detaljerede regler om fordeling af de
gkonomiske fordele, herunder metode for tilbage-
betaling af parternes investering og efterfalgende
deling af de gkonomiske fordele.

Tredjemand investerer i anleegget

En sidste model for ejerskab og drift er gen-
nem tredjemand. Et sddant anlaeg ville fungere
ved, at en tredjemand investerede i et anlaeg, der
kabte/udnyttede overskudsvarmen fra en virksom-
hed, og efterfelgende solgte den til et fjernvarme-
selskab.
Der ville saledes veere tre parter, hvor der ville vaere
én saerskilt kontrakt mellem tredjemanden og en
industrivirksomhed, og en anden kontrakt mellem
tredjemanden og et fjernvarmeselskab.

Modellen kan maske i fremtiden blive interessant
for eksterne investorer, der gnsker at investere i
grgnne energiprojekter. Forfatterne bag dette in-
spirationskatalog har dog ikke kendskab til, at mo-
dellen er afpravet i praksis endnu, og det vil 0ogsa
altid vaere mere oplagt at lave aftalen direkte mel-
lem virksomheden og fjernvarmeselskabet.
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10 CASES - 10 GODE HISTORIER

Pa de folgende sider praesenteres 10 forskellige ek-
sempler pa samarbejde mellem fjernvarmeselskaber

og industrivirksomheder. 1-7 handler om forskellige
former for udnyttelse af overskudsvarme, mens 8-10
er projekter inden for fiernkaling. Her er et overblik.

2. HANSTHOLM VARMEVARK OG FF SKAGEN O 10. AALBORG FORSYNING OG
Naesten 40 &r gammel case med upaklageligt samar- NYT AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL
bejde. Fleksibilitet er vigtigt, for eksempel nar produk- C Keling af hospital pd baggrund af Aalborg Portlands kridts.
tionen varierer. Projektet forventes i driftssat i 2021. Husk at taenke ud af boksen
Side 12-13. og fasthold viljen til projektet.
Side 28-29.
C 5. ARDEN VARMEVARK OG ROCKWOOL
7. GUDENADALENS ENERGISELSKAB OG Halvdelen af byen far overskudsvarme, og
GRUNDFOS maske kan det blive til endnu mere. Casen viser,
Energicentralen laver kaling til Grundfos og varme til at dbne kort og en tilpasset kontrakt kan fa
Bjerringbro, bl.a. ved hjaelp af saesonlagring. Det kan tage enderne til at mgdes.
laengere tid at finde en god forretningsmodel end at lave Side 18-19.
selve anlaegget.
Side 22-23. O
8. AFFALDVARME AARHUS OG AARHUS UNIVERSI-
4. SKJERN FJERNVARME TETSHOSPITAL
OG SKJERN PAPER C Koling af hospitalet sker i samarbejde med fjernvarmesel-
Det startede i det sma for 10 ar siden, men sa- skabet. Projektet viser, hvor vigtigt det er at fa driftsfolkene
marbejdet er blevet udvidet to gange, sa 62 % aktiveret meget tidligt i et projekt.
af byens fjernvarme nu er overskudsvarme. Side 24-25.

Side 16-17. —_—0

9. HOJE TAASTRUP FJERNVARME

O 0G COPENHAGEN MARKETS
3. FJERNVARME HORSENS Samproduktion af kaling og varme ved hjzlp af
OG HAMLET PROTEIN en varmepumpe. Projekter er typisk helt unikke og
Nyetableret projekt i december 2019 med kraever god og tidlig dialog med myndigheder.
flere fordele for begge parter - der er andre C Side 26-27.
bundlinjer end den gkonomiske.
Side 14-15.
C 1. VEKS OG CP KELCO
6. FJERNVARME FYN o Krav om stgjafskaermning af kgletarne blev
OG METTE MUNK til en solstralehistorie om overskudsvarme,
Ogsa mindre projekter kan betale sig. hvor abenhed og tillid har veeret afggrende.
Side 10-11.

Fjernvarmen er et genbrugssystem, sa
udnyt overskudsvarmen. Jo flere samar-
bejdsprojekter man har, jo enklere bliver
det naeste.

Side 20-21.



I Lille Skensved ved Kgge kan man finde en sol-
stralehistorie om overskudsvarme. Projektet er et
samarbejde mellem Vestegnens Kraftvarmeselskab

(VEKS) og den familieejede pektinfabrik CP Kelco.
Arsagen til projektets succes er ifalge folkene bag,
at der har veeret tillid og abenhed mellem parterne.

Idéen til projektet spirede, da CP Kelco begyndte at le-
vere appelsinskaller fra produktionen til biogasanlaegget
i Solred, hvor VEKS aftager biogas fra. Det var dog farst
i forbindelse med etablering af et nyt transportcenter og
industriomrade taet pd CP Kelco og et efterfglgende krav
fra kommunen om at finde en Igsning pa stgjproblemerne
fra keletarnene, at projektet kom i gang.

CP Kelco stod mellem valget at bygge en mur rundt om
fabrikken som stgjafskaermning eller finde en lasning, som
kunne begraense brugen af kgletarnene. Resultatet blev, at
CP Kelco og VEKS gik sammen om at bygge en varmeveks-
ler og varmepumpe pa CP Kelcos fabriksomrade. Pa den
made generer man ikke naboerne, samtidig med at over-
skudsvarmen udnyttes i stedet for at blive bortkglet.

Teknikken bag

Nar CP Kelco producerer pektin, dannes der overskuds-
varme fra processerne. Overskudsvarmen har en relativ
haj temperatur (75 °C), hvorfor den om sommeren kan
udnyttes direkte til fjernvarme gennem en veksler. Om
vinteren udnyttes veksleren til forvarmning, hvoref-
ter fjernvarmetemperaturen - hvis ngdvendigt - haeves

1) Sorg for ledelsen har din
opbakning

Ledelsesmaessig forankring er
afgerende

3 GODE RAD

2) St dig ind i at forsta den
andens verden

Abenhed, tillid og kemi er vigtige
elementer for at samarbejdet kan
blive godt og succesfuldt.

VESTEGNENS

KRAFTVARMESELSKAB I/S
OG CP KELCO APS

yderligere ved hjalp af en eldrevet varmepumpe. Var-
mepumpen er koblet pa VEKS’ fiernvarmesystem i Kege
og varmen kan kun udnyttes i det lokale fjernvarmenet i
Kage og dermed ikke sendes baglaens i VEKS’ transmis-
sionssystem.

3) lidsjxele er vigtige

Personerne bag projektet er vigtige.
Hvis du ikke har en ildsjzel, der braen-
der for projektet, sa lad vaer med at ar-
bejde pa det. Det tager tid at komme i

mal, og man kan ikke springe led over.

1) Forretningsmodel

CP Kelco stod for de investeringer, der vedrgrte varme-
genvinding og varmepumpen. VEKS stod for investering i
energimaler til afregning af varmeleverance samt i etab-
lering af forbindelse til fiernvarmen i Kage. CP Kelco stod
for starstedelen af investeringen, fordi energibesparelserne
kun kunne tilfalde CP Kelco.

Forretningsmodellen er opdelt i tre perioder: | den farste
betaler VEKS et belgb svarende til en substitutionspris.
Daekningsbidraget hos CP Kelco - med fradrag af de lo-
bende driftsudgifter - bruges til afskrivninger pa anlaegget.
| den anden periode betales kun CP Kelcos driftsomkostnin-
ger, sa VEKS kan bruge “daekningsbidraget” op til substitu-
tionsprisen til at afskrive deres del af investeringen. | tredje
og sidste periode deles daekningsbidraget i forhold til de to
parters budgetterede nettoinvesteringer. Med andre ord er
det i periode tre, overskuddet mellem parterne deles. Peri-
odernes laengde afhanger af, hvor stort daekningsbidraget
bliver. Jo starre daekningsbidrag, jo hurtigere nar parterne
til periode tre.

2) Kontraktuelle forhold

Generelt: CP Kelco drifter varmepumpen ud fra den gvrige
drift pa pektinfabrikken, mens VEKS bestemmer aftaget.
VEKS afregnes derfor kun for den maengde overskuds-
varme, de bruger.

Genforhandling: Aftalen Igber som udgangspunkt i 10 ar
med mulighed for genforhandling.

Konkurs / flytning af produktion: Det er en kalkuleret risiko
fra VEKS’ side, at CP Kelco kan ga konkurs/flytte produktio-
nen, om end det er usandsynligt. Pektinfabrikken har ligget

der i mange ar og udgar en vaesentlig del af verdenspro-
duktionen. Samtidig er fabrikken en stor investering med
stor know-how, som det er meget sveert at flytte.

3) Projektet i tal og fakta

Varmeydelse 4-7 MW
Mangde 42.000 MWh/ar
Investering 31 mio. kroner (ekskl.

energisparetilskud)

0 tons CO,/ar, da det er
flis, der fortraenges. Set

i forhold til individuel
naturgas fortraenges dog
10.000 tons CO,/ar

CO,-besparelse

Idriftsat 2017
Projektperiode 2013-2017
Kontraktperiode 10 ar

Andel af overskudsvarme ift | 25 % af varmeforbruget i
fiernvarmeproduktion Kage Fjernvarme ved fuld
udbygning af nettet (pt.
knap 50 % af varmebe-
hovet)

“Vi var til syvende og sidst lige kommercielle.

| modellen, vi samarbejder efter, har vi begge et
godt incitament til at levere og aftage. CP Kelco
er motiveret til at sende meget afsted til VEKS, og
VEKS er motiveret til at optimere flernvarmenettet i
forhold til, hvad der kan leveres”.

- Jorn Stryger, Fabrikschef hos CP Kelco

KONTAKT:

VEKS: Lars Gullev (Direktar), lg@veks.dk
CP Kelco: Jarn Stryger (Fabrikschef),
joern.stryger@cpkelco.com




HANSTHOLM

VARMEVARK A.M.B.A.

OG FF SKAGEN A/S

| Hanstholm har der i snart 40 ar eksisteret et
samarbejde mellem Hanstholm Varmeveerk og
fiskemelsfabrikken FF Skagen omkring udnyttelse
af overskudsvarme. Pa trods af skift af personer og
produktionsudstyr igennem arene, fungerer samar-
bejdet upaklageligt til fordel for begge parter.

Idéen til projektet opstod, da den davaerende driftsleder pa
Hanstholm Varmevaerk tog kontakt til fiskemelsfabrikken
FF Skagen, som ligger i byen. Eftersom der var etableret
et lignende samarbejde mellem FF Skagens fabrik i Skagen
og Skagen Varmevaerk, var det lige til at kopiere modellen.
Derfor tog det 0gsa kun et halvt ar fra kontakten blev etab-
leret, til projektet var idriftsat.

Teknikken bag

Nar fiskene afleveres pa FF Skagens fiskemelsfabrik i
Hanstholm varmes de op, hvorefter fiskeolien separeres
fra, inden terstoffet terres til fiskemel. Fra tidligere at
bruge havvand til kgling valgte man i 1981 at kale pa af-
dampen fra t@rringsprocessen via en varmeveksler.
Fabrikken udnytter sa meget af overskudsvarmen internt,
som den kan, men for at kunne udnytte sa meget af den
resterende overskudsvarme som muligt til fjernvarme
har Hanstholm Varmevaerk en i forhold til systemet stor
akkumuleringstank pa 5.000 m3/240 MWh (spidslastvar-

mebehov pa 7 MW). Overskudsvarmen fortraenger lokal
produceret traeflis, samtidig med at veerkets elkedel ikke
er i brug om sommeren.

FF Skagen styrer start og stop for leverancen af over-
skudsvarme, mens temperaturen og maengden styres af
varmeveerket. Leverancen af overskudsvarme afhaenger
af maengden af fisk, der fanges, og kan derfor variere en
del. Typisk er fabrikken i drift i nogle dage for efterfal-
gende at holde lukket, mens der fanges flere fisk.

3 GODE RAD

1) Brug substitutionsprisprincip-

pet som afszet for prissetning af
varmen

Substitutionsprisen og FF Skagens
driftsomkostninger har veaeret et

godt udgangspunkt at snakke
prissaetning af varmen ud fra. Der
findes ikke et marked for kgb/salg
af varme, sa uden substitutions-
princippet ville det vaere sveert for
parterne at prissaette varmen.

2) God og daglig kommunikation
er vigtig hvis mangden af over-
skudsvarme svinger

Hvis leverandgren af overskuds-
varmen har skiftende produktion
og dermed skiftende leverance

af overskudsvarme, er det vigtigt
med god og daglig kommunikation
om driften.

3) Den gode historie er vigtig

Et overskudsvarmeprojekt er mere
end den gkonomiske bundlinje.
Brug overskudsvarmeprojektet til
at fortaelle om de klimamaessige
fordele ved at bruge overskuds-
varme. lkke mindst overfor nye
kunder.

1) Forretningsmodel

Samarbejdet (bade teknisk setup og forretningsmodel)
mellem FF Skagen i Skagen og Skagen Varmevaerk funge-
rede godt, sa det blev besluttet at kopiere modellen. Det
betad, at Hanstholm Varmeveerk finansierede de ngdven-
dige udvidelser af ledningsnettet frem til fabrikkens ma-
trikel, hvilket kostede omkring 1,8 mio. kr. Fabrikken stod
for finansiering af de tekniske installationer pa fabrikkens
matrikel til omkring 1,2 mio. kr. Begge parter afbetalte de-
res investeringer over 10 ar.

Hanstholm Varmevaerk afregner varmen per MWh ud fra
80 % af substitutionsprisen pa fliskedlen. Denne indtaegt
skal daekke FF Skagens driftsomkostninger.

2) Kontraktuelle forhold

Generelt: Parterne har ikke aftalt noget omkring opsigelse,
da det gkonomisk ikke giver mening at opsige aftalen.
Hanstholm Varmevaerk vil til enhver tid kunne kgbe varmen
billigere, end de kan producere den, og for FF Skagen er
det dyrere at drive deres egne kelevandspumper til tor-
ringsprocessen, end det er at sende den gennem veksleren
og levere det som overskudsvarme.

Genforhandling: Aftalen genforhandles hvert tredje ar som
folge af den fastprisaftale, Hanstholm Varmevaerk har pa
treeflis.

“FF Skagen er en miljgbevidst virksomhed, som
arbejder engageret og vedholdende med at
reducere energi- og miljgbelastninger fra driften til

et absolut minimum.”

- Energi- og Miljgchef Thorkil Olesen, FF Skagen A/S

Konkurs / flytning af produktion: Der er ikke taget hgjde
for en eventuel konkurssituation i den nuvaerende kontrakt.
Fiskemelsfabrikken er en vigtig virksomhed for byen, og
dengang, hvor der var krise i fiskmelsbranchen, lykkedes
det at redde fabrikken med hjaelp fra lokale aktgrer.

3) Projektet i tal og fakta

Varmeydelse 4,5 MW

Mangde 10.000 MWh / ar

Investering 3 mio. kroner

CO,-besparelse 0 tons CO,/ar, da det er
flis, der fortraenges, men
energien skal nu ikke

produceres to gange.

Idriftsat 1981

Foraret 1981 til september
1981

Projektperiode

Kontraktperiode 3 ar og lgbende

Andel af overskudsvarme ift | 30 %
fiernvarmeproduktion

KONTAKT:

Hanstholm Varmeveerk: Ole Larsen
(Driftsleder), varmecentral@mvb.net
FF Skagen: Thorkil Olesen (Energi-
og Miljgchef), thol@ffskagen.dk




FJERNVARME HORSENS

OG HAMLET PROTEIN A/S

| Horsens skal et stort varmepumpeanlaeg udnytte
overskudsvarme fra Hamlet Protein til glaede for

fiernvarmeforbrugerne. Projektet er et godt eksem-
pel pa, at det er vigtigt at se pa andre bundlinjer
end den gkonomiske.

Ideen til dette projekt kom ganske simpelt fra tanken om,
at Hamlet Protein A/S brugte en masse energi til sin pro-
duktion. Efter selv at have optimeret driften mest muligt
var der fortsat et potentiale, der kunne udnyttes til fjern-
varme.

Adskillige samtaler i begyndelsen mellem Hamlet Protein
og Fjernvarme Horsens skabte tillid mellem parterne, men
forundersggelserne viste 0gsa, at overskuddet ved at ud-
nytte overskudsvarmen var beskedent. Projektet blev der-
for i hgjere grad bygget pa de miljgmaassige perspektiver
ved projektet, Corporate Social Responsibility og lokalt en-
gagement. For at skrue den rigtige kontrakt sammen var
der brug for dbne kalkulationer og fuld dbenhed mellem
parterne.

Teknikken bag

Hos Hamlet Protein i Horsens er der installeret et varme-
pumpeanlaeg bestaende af en reggasskrubber, en varme-
veksler og otte varmepumper pa i alt 12 MW.
Roggasskrubberen kondenserer vanddamp fra procesluf-
ten fra produktionen, hvorefter kondensatet afkales
i veksleren og varmepumpen for at blive genanvendt i
produktionen.

Det betyder, Hamlet Protein sparer en masse vand i

1) Hav talmodighed

3 GODE RAD

2) Start med at opbygge tillid
Det tager meget lengere tid end Kimen til et godt samarbejde ska- Overskudsvarmeprojekter er sjeel-
forventet at fa et godt og holdbart bes i begyndelsen af processen. dent en guldgrube. Som regel tje-
projekt pa plads. Giv processen tid.  Udvis abenhed og hav fokus pa at  neringen af parterne seerligt meget

produktionen, samtidig med at der produceres over-
skudsvarme. Herfra sendes overskudsvarmen ud pa fjern-
varmenettet til glaede for fjernvarmekunderne i Horsens.
Hvis varmebehovet i byen ikke er tilstraekkeligt, er der
desuden investeret i to akkumuleringstanke til at hand-
tere forskellige temperatursaet med det formal bedre at
kunne forsyne de nye bydele i Horsens

3) Hav realistiske forventninger

skabe tillid fra start. Det betaler sig.  pa det. Leverandgren af overskuds-
varme skal indse at udnyttelse af
overskudsvarme kraever store inve-
steringer.

1) Forretningsmodel

Eftersom forundersggelserne viste, at der var et beskedent
overskud at dele, var det isaer centralt at fa snitfladen for
investeringen pa plads. Parterne var abne om gkonomien
og delte beregningsmodellerne.

Konklusionen blev, at Fjernvarme Horsens har investeret i
anlaegget og kaber saledes ikke varmen af Hamlet Protein.
Hamlet stiller 1000 m? til radighed til anlaegget. Fjern-
varme Horsens ejer og drifter anlaegget og betaler kun et
mindre belgb til Hamlet Protein. Anlaegget indgar i pro-
duktionsprocessen hos Hamlet Protein, og det var vigtigt
for Hamlet Protein, at projektet ikke blev et problem for
deres kerneforretning.

2) Kontraktuelle forhold

Generelt: Kontrakten er udformet saledes, at parterne
“traekker i samme retning”. Det betyder, at det eksempel-
vis er positivt for begge parter, hvis produktionen gges, da
maengden af overskudsvarme dermed @ges.

Kontrakten lgber i 10 ar, hvorefter den kan fornyes til yderli-
gere en periode pa 10 ar pa allerede aftalte vilkar.

Hamlet Protein vaerdisaetter projektet som en del af deres
CSR-forpligtelse, da de mener return of investment er an-
det end penge.

Genforhandling: De fgrste 10 ar hvor afskrivningen lgber,
er der én kontrakt. Herefter kan parterne veaelge, om de vil
forlaeenge aftalen i yderligere 10 ar pa allerede aftalte vilkar.
Konkurs / flytning af produktion: En konkurs hos Fjern-

“Leverandaren af overskudsvarme skal som
udgangspunkt forsta, at den varme de vil af med har
en lille gkonomisk veerdi pa grund af de store
investeringer, der skal til for at den kan udnyttes”

varme Horsens er overvejet hypotetisk, mens en konkurs
hos Hamlet Protein er overvejet, men dog vurderet usand-
synlig, da fabrikken skal veaere stgrre og samtidig er hgijt
specialiseret og svaer at flytte til udlandet.

3) Projektet i tal og fakta

Varmeydelse 12 MW

Mangde 70.000 MWh/ar pa sigt
93.000 MWh

Investering* 57 mio. kroner (for
energi-
sparetilskud)

CO,-besparelse 2.000 tons CO_/ar

Idriftsat 2019

Projektperiode (fra idé til 2016-2019

driftsklart anlaeg)

Kontraktperiode 2019-2029

Andel af overskudsvarme ift | 15-20%
fiernvarmeproduktion

* Investeringen omfatter reggasskrubber, varmepumper og
bygninger inkl. installationer.

KONTAKT:

Fjernvarme Horsens: Direktar Christian
Niederbockstruck, chn@fjho.dk.

Hamlet Protein: VP Operation Stig Victor
Petersen, svp@hamletprotein.dk.

- Direkter Christian Niederbockstruck, Fjernvarme Horsens




SKJERN

FJERNVARME A.M.B.A.

OG SKJERN PAPER A/S

| Skjern har de sa gode erfaringer med overskuds-
varme, at projektet siden sin begyndelse i 2010 er
udvidet i bade 2012 og 2015. | dag daekker Skjern
Papirfabrik 62 % af fijernvarmeforbruget i Skjern
by med overskudsvarme. Samarbejdet viser, hvor
vigtigt gode relationer er for at opna succes.

Samarbejdet mellem Skjern Fjernvarme og Skjern Papir-
fabrik spaender over flere ar og flere projekter. Det er et
samarbejde, der ofte fremhaeves pa grund af dets kvalitet
og forretningsmodel.

Samarbejdet begyndte i 2010, men tog for alvor fart, da
Skjern Papirfabrik ansatte en miljg- og energiansvarlig, So-
ren Skaerbak. Han har en fortid i fjernvarmebranchen, og
det hjeelper at tale samme sprog, nar der blev udvidet med
fliskedel og varmepumper.

Teknikken bag

Siden 2015 har Skjern Papirfabrik haft en fliskedel til brug
i papirproduktionen. Fgr var det en gaskedel. Overskuds-
varmen sendes via en veksler ud pa en transmissionsled-
ning og udgear cirka 20.000 MWh fjernvarme. Den varme,
der ikke kan veksles direkte, lgftes via en varmepumpe til
den rette temperatur. Det giver arligt cirka 30.000 MWh
fiernvarme.

Anlaegget er placeret pa Skjern Papirfabrik, som star for
driften. Skjern Fjernvarme bestemmer aftaget af varme.
Hvis behovet i Skjern by ikke er tilstrackkeligt til at af-

1) Laeg alle ting frem

ner projektet godt i det lange Igb.

3 GODE RAD

tage varmen fra papirfabrikken, er der koblet tre akku-
muleringstanke pa. Dels for at gemme varmen, dels fordi
papirproduktionen er ude af drift otte timer hver tredje
onsdag pa grund af service. Her bruger Skjern Fjern-
varme i stedet akkumuleringstankene. De tre tanke giver
fleksibilitet, men ger det svaert at sege efter laekager i
byen.

| begyndelsen var der udfordringer med koldpropper ved
opstart af varmepumpen, men overordnet fungerer tek-
nikken fint.

2) Man skal ikke blive misundelig 3) St dig ind i den andens

Vear enige om abenhed pa alle pa- Det kan godt veere en god forret-  situation

rametre og laeg alle ting frem. Det  ning for den ene og mindre god for  Taenk projektet som et faellesskab,
ger samarbejdet nemmere og tje- den anden. Prev alligevel ikke at og brug tid pa at seette jer ind i hin-
blive misundelig. Begge parter skal andens situation.

have noget ud af samarbejdet.

1) Forretnhingsmodel

Det har veeret vigtigt for Skjern Papirfabrik at eje anlaeg-
get, sa fabrikken kan beslutte, hvornar det skal driftes og
tages ud til service - og for at papirfabrikken skulle kunne
saelge projektet som energibesparelse. Som resultat heraf
blev forretningsmodellen designet, sa parterne deler over-
skuddet 50/50.

Hver maned opgar Skjern Fjernvarme, hvad det ville have
kostet dem at producere en MWh pa deres produktionsud-
styr. For samme periode opger Skjern Papirfabrik prisen
for overskudsvarmen. Der er dbne kalkulationer mellem
parterne. Har det eksempelvis kostet 200 kroner at produ-
cere en MWh varme hos Skjern Fjernvarme og 100 kroner
for en MWh varme pa papirfabrikken, bliver overskudsvar-
meprisen 150 kroner/MWh den maned.

2) Kontraktuelle forhold

Generelt: | den oprindelige kontrakt for varmepumpean-
laegget fra 2012-2018 var der aftalt et minimumsaftag af
overskudsvarme fra Skjern Papirfabrik pa 30.000 MWh/ar.
| den nye kontrakt, som lgber fra 2018 og frem, er der in-
gen aftagepligt, da anlaegget er afskrevet. Til gengaeld er
der en tilfgjelse om, at de ferste 47.000 MWh, svarende til
leverancen i 2017, deles 50/50, mens forholdet og dermed
prisen reduceres til 25/75 i fiernvarmens faver for den over-
skudsvarme, der overstiger 47.000 MWh. Det er fortsat en
god businesscase for Skjern Papirfabrik, da de ogsa tjener
pa den sidst solgte MWh.

Kontrakten for overskudsvarme direkte fra fliskedlen afreg-
nes til en fast sommerpris og vinterpris.
Fliskedelkontrakten Igber i 10 ar. Den nye varmepumpekon-
trakt fra 2018 Igber i 5 ar.

Genforhandling: Siden 2018 genforhandles kontrakten
hvert ar.

Konkurs / flytning af produktion: Skjern Fjernvarme ejer
nogle tinglyste ledninger pa fabrikkens jord. | tilfaelde af

“Man skal unde den anden at tjene penge”

- Sgren Skaerbaek, Environmental Manager hos Skjern Papirfabrik

Skjern Papirfabrik skulle flytte fabrikken, er de forpligtiget
til at afholde eventuelle udgifter for Skjern Fjernvarme i for-
hold til ledningerne. Da Skjern Papirfabrik leverer sa stor
en del af varmebehovet i Skjern, er Skjern Fjernvarme nadt
til at have en back-up-plan, der afklarer, hvad der sker i til-
feelde af eventuelle udfald pa papirfabrikken sasom julefe-
rie, brand, konkurs, ejerskifte mv.

3) Projektet i tal og fakta

Varmeydelse 9 MW

Mangde 47.000 MWh/ar

Investering* 35 mio. fordelt pa tre
projekter

CO,-besparelse 5.000 tons CO_/ar

Idriftsat 2010-2012-2015

Projektperiode Forskellige perioder for

hvert projekt

Kontraktperiode 2012-2018, 2015-2025,

2018-2023

Andel af overskudsvarme ift | 62 %
fiernvarmeproduktion

KONTAKT:

Skjern Fjernvarme: Heine Pedersen (driftsle-
der) hp@skjernfjernvarme.dk

Skjern Papirfabrik: Saren Skaerbaek (Environ-
mental Manager) sos@skjernpaper.com




ARDEN VARMEVARK

A.M.B.A.

OG ROCKWOOL A/S

Samarbejdet mellem Arden varmevaerk og Rock-
wool i @ster Doense begyndte tilbage i 00’erne, da
fabrikken havde mulighed for at levere overskuds-
varme fra deres ovnkglesystem til fiernvarmekun-
derne i Arden. Der har lige siden etableringen af
fiernvarmeforbindelsen til Rockwool, veeret et rigtig
godt samarbejde mellem parterne.

Rockwool har erfaring med at levere overskudsvarme til
fiernvarme fra deres fabrik i Vamdrup og samtidig havde
Arden varmevaerk et gnske om at udvide deres varmepro-
duktion ud over de eksisterende gasmotorer og kedler. Det
var vigtigt for begge parter at finde frem til en Igsning,

Teknikken bag

Projektet omhandler leverance af ren overskudsvarme pa
90°C eller derover fra Rockwools fabrik i @ster Doense.
Overskudsvarmen kommer fra Rockwools ovnkalesystem
(kelevand) og varmegenvinding af rgggassen fra deres
nyere ovn. Der er overskudsvarme til radighed, svarende
til cirka 50 % af arsproduktionen hos Arden Varmeveaerk.
Varmemaengden afhaenger udelukkende af, hvor meget
produktion, der er pa Rockwools fabrik.

Det er i dag aergerligt, at det ikke blev dimensioneret, sa
der blev lagt en starre ledning ud til Rockwool, da den re-
elle maengde varme, der er til radighed i dag, er markant
sterre end det dengang var forventet. Det skyldes udbyg-
ning af fabrikken og anvendelse af ny smelteteknologi
fra Rockwools side. Denne udbygning var ikke kendt af
hverken Arden Varmeveerk eller Rockwool da man ind-
ledte samarbejdet tilbage i 2010.

1) Spil med abne kort

ordener i projektet.

3 GODE RAD

2) Sorg for at mades
Laeg kortene pa bordet overfor hin-  Mgd hinanden jeevnligt og fa en god  Opdater hinanden lgbende igen-

anden, sa der ikke er skjulte dags- dialog. Begge parter skal kunne se  nem bade planlaegning, etablering
en god business case.

hvor den grgnne omstilling var i fokus, og hvor begge par-
ter fik en gevinst ved at indga samarbejdet.

Arden varmevaerk og Rockwool gar i gjeblikket med tan-
ker om, at udvide samarbejdet yderligere i fremtiden.
Dette kraever dog sterre investeringer fra Rockwool, da
deres interne kalesystem skal opgraderes.

Fra Arden varmeveerks perspektiv er et udvidet samar-
bejde rigtig interessant, da der pa nuvaerende tidspunkt
er udstykket cirka 50 nye grunde med mulighed for yder-
ligere 50 grunde i samme omrade. Derudover overvejes
muligheden for at tilslutte naerliggende mindre byer.
Safremt denne udvidelse skal realiseres, skal der etab-
leres en forbindelse fra Arden til Rockwool med starre
kapacitet. Her overvejes et tredje ror ved siden af de to
eksisterende.

3) Hold hinanden opdateret

og drift, og fasthold en god dialog,
sa bade etablering og drift forlgber
bedst muligt for alle.

1) Forretningsmodel

Der afregnes efter en fastprisaftale, der reguleres i forhold
til gaspris og nettoprisindeks.

Der blev ved idriftsaettelse indgaet en 10-arig aftale, hvor
der har vaeret en 5-arig konverteringsrabat for at kunne
afskrive rgrforbindelsen fra Arden til Rockwool.

2) Kontraktuelle forhold

Generelt: Rockwool er en produktionsvirksomhed og ikke
en forsyningsvirksomhed. Det betyder, at forsyningen fra
Rockwool udelukkende afhaenger af deres produktion, og
ikke af den kapacitet, som eftersparges af Arden Varme-
vaerk. Arden Varmeveerk kan derfor ikke forvente at have
Rockwools varme til radighed alle timer pa aret.

Arden Varmevaerk skal saledes vaere i stand til selv at kunne
levere den ngdvendige varme i perioder, hvor Rockwools
produktion ikke er i drift - ofte i weekender. Det betyder
0gsa, at Arden Varmevaerk og Rockwool ikke har aftalt en
minimumsgraense for den varmemaengde, som Rockwool
skal levere.

Genforhandling: Der er ikke nogen aftale om genforhand-
ling for denne aftale. Dette vil blive diskuteret pa de lg-
bende mader mellem Arden Varmevaerk og Rockwool.
Konkurs / flytning af produktion: Der ligger nogle helt
klare aftaler for, hvad der sker, hvis Rockwool skulle ophare
med at producere varme. Rockwool er dog med en nylig

udvidelse, sikret minimum 20 ars fremtidig drift. Hvis det
utaenkelige skulle ske, at Rockwool ophearer, vil der ifglge
kontrakten skulle kompenseres et belgb til Arden Varme-
vaerk.

3) Projektet i tal og fakta

Varmeydelse -
Mangde 10.000 - 14.000 MWh/ar
Investering

15 mio. kroner
CO,-besparelse Ca. 2500 tons CO,/ar*
Idriftsat 2010

Projektperiode -
2010-2020

Andel af overskudsvarme ift | Ca. 50 %
fiernvarmeproduktion

Kontraktperiode

* Estimeret ud fra Energistyrelsens standardfaktorer og
12.000 MWh produktion fra Rockwool

“Det er vigtigt, at man fra politisk side har fokus pa

den grenne omstilling. Lasningerne til omstilling af

grenne alternativer, sasom overskudsvarme, findes
allerede, men rammebetingelserne er ikke altid i
trad med det politiske fokus pa gren omstilling.”

- Jorgen Greve Andersen, Projektleder, Rockwool

KONTAKT:

Arden Varmeveerk: Kurt Sommer
(driftsleder) kso@ardenvarmevaerk.dk
Rockwool: Jargen Greve Andersen
(projektleder)
joergen.greve.andersen@rockwool.com




FJERNVARME FYN A/S

OG METTE MUNK A/S

| Odense bliver overskudsvarme fra wienerbrads-
produktion til fiernvarme, hvilket er til glaede for
fiernvarmeforbrugerne i byen. Samarbejdet er et

godt eksempel pa de synergieffekter, der opstar nar
et fijernvarmeselskab og en industrivirksomhed slar
pjalterne sammen.

Idéen til projektet opstod da Erhvervshus Fyn kontaktede
wienerbradsfabrikken Mette Munk i forhold til effektivise-
ring af deres interne processer og mulig brug af eventuel
overskudsvarme. Screeningen viste, at der foruden forbed-
ringer i de interne processer var overskudsvarme til radig-
hed. Fjernvarme Fyn blev derfor kontaktet og samarbejdet
tog form.

Der blev afholdt et par mgder mellem parterne, hvor tin-
gene blev aftalt pa plads. Nar der kun var brug for fa me-
der, skyldtes det, at Fjernvarme Fyn har stor erfaring med
bade det tekniske setup og forretningsmodellen ved sa-
danne samarbejder.

Teknikken bag

Mette Munk var allerede inden projektet aftager af fjern-
varme fra Fjernvarme Fyn. Udover de interne effektivi-
seringer i det tekniske udstyr, var der kun behov for en
ekstra maler og lidt tilpasninger til SRO-anlaegget. Be-
hovet for den ekstra maler skyldes, at varmen i perioder
skulle vendes, sa den i stedet fades ind i fijernvarmenet-
tet. Dermed blev Mette Munk leverandgr af overskuds-
varme fremfor kun aftager af fjernvarme.

For Mette Munk har samarbejdet ikke kun betydet energi-

optimering internt. Det har ogsa betydet, at fabrikken har
faet en lavere varmeregning samtidig med, at de har faet
mulighed for at saelge den overskydende varme til Fjern-
varme Fyn.

Endelig er der en driftsmaessig fordel for Mette Munk i
form af for eksempel mindre belastede kondensatorer i
koleanlaegget, og at anleegget generelt karer uden, at det
kraever en seerlig indsats fra Mette Munks side.

3 GODE RAD

1) Vaer aben og samarbejdsvillig

Det tager tid at leere hinanden at
kende. Brug tid pa at forsta kerne-
forretningen hos den anden part og

vaer dben og samarbejdsvillig. Det
lgnner sig.

2) Udnyttelse af overskudsvarme
er godt for fjernvarmen
Fjernvarme er et genbrugssystem,
og udnyttelse af overskudsvarme
falder godt i trad med den fortaal-
ling, s& det giver god mening at
bruge overskudsvarme i fjernvar-
men.

3) Fjernvarmeselskabet skal gore
det enkelt for industrien

For en industrivirksomhed indgar
en investering i overskudsvarme i
kaen af andre vigtige investeringer.
Industrivirksomheden skal derfor
ikke opleve processen for bgvlet -
sa bliver projektet uinteressant.

1) Forretningsmodel

Forretningsmodellen mellem Fjernvarme Fyn og Mette
Munk er meget simpel og meget lig de forretningsmodeller,
som Fjernvarme Fyn har med andre leverandarer af over-
skudsvarme.

Det betyder, at Fjernvarme Fyn star for investeringerne
frem til fabrikken. | det her tilfeelde bestod det kun af den
ekstra maler og SRO-tilpasningerne.

Investeringer i energioptimering af processerne pa fabrik-
ken har Mette Munk afholdt.

2) Kontraktuelle forhold

Generelt: Mette Munk afger meengder og tidspunkt for
levering af overskudsvarme ud fra driftsmenstret pa fa-
brikken, sa leenge de overholder Fjernvarme Fyns krav til
kvaliteten af varmen.

Fjernvarme Fyn sender malerdata til Mette Munk, hvoref-
ter Mette Munk sender en regning retur pa den leverede
mangde overskudsvarme.

Genforhandling: Investeringen er afskrevet inden for 3-4 ar,
og herefter er der normalvis grundlag for at genforhandle
aftalen.

Konkurs / flytning af produktion: Der er ikke taget hajde for
en eventuel konkurs af Mette Munk. Det skyldes, at leveran-

cen fra Mette Munk udggr mindre end 1 % af den samlede
fiernvarmeproduktion i Fjernvarme Fyns forsyningsom-
rade, sa det har i dette tilfeelde ikke den store betydning for
den samlede drift, hvis leverancen pludselig matte ophgre.
@nsker parterne af en eller anden grund at afbryde samar-
bejdet, er der aftalt et opsigelsesvarsel pa 3 maneder.

3) Projektet i tal og fakta

Varmeydelse Meget varierende
Maengde 250 MWh/ar
Investering 1,3 mio. kr.
CO,-besparelse Ukendt

Idriftsat 2016
Projektperiode 2015-2016
Kontraktperiode 4 3r

Andel af overskudsvarme ift | <1%
fiernvarmeproduktion

“Energispareindsatsen har helt klart veeret

med til at drive mange af de
overskudsvarmeprojekter,
vier med i’

- Kundecenterchef Allan Stihgj, Fjernvarme Fyn

KONTAKT:

Fjernvarme Fyn: Jakob Rasmussen (Forsy-
ningschef), jr@fjernvarmefyn.dk

Mette Munk: Jan Serritzlew (Maintenance
Manager), jas@mettemunk.dk




GUDENADALENS
ENERGISELSKAB A.M.B.A.

OG GRUNDFOS A/S

| Bjerringbro findes Danmarks fgrste anleeg med
kombineret grundvandskegling og fjernvarme, som
er et samarbejde mellem Gudenadalens Energi-
selskab og byens starste varmekunde, Grundfos.
Projektet viser, at det kan vaere en laengere proces
at finde den rigtige forretningsmodel end at fa
anlaegget idriftsat.

Idéen til projektet opstod, da Grundfos ansatte en person
til at optimere energiforbruget. Pa det tidspunkt havde
Grundfos et ineffektivt kalesystem med 30 kgletarne, som
stgjede og kraevede vedligehold. Virksomheden forven-
tede et gget behov for kal, og samtidig var grundvandska-
ling spirende, sa det undersggte man naermere.

Undersggelserne viste, at Bjerringbro Faellesvandvaerk
havde en kilde, der var lukket pa grund af pesticidforure-
ning. Desvaerre ville vandet vaere varmet op efter et ar, sa
den lgsning var ikke farbar. Varmepumper var imidlertid

Teknikken bag

En rerledning ferer kelevand fra Grundfos til et naerlig-
gende grundvandsmagasin med fire boringer. En ekstra
boring kunne sikre de forngdne 160 m3/m.

De fire maneder om sommeren, hvor kalebehovet er
storst, pumpes det ni grader kolde grundvand hen til
Grundfos, hvor det bruges til kaling. Desvaerre er der
ikke brug for overskudsvarmen i disse maneder, og der-
for sendes det nu 20 grader varme vand retur til grund-
vandsmagasinet.

Nar fyringssaesonen indtraeder, er vandet 18 grader. Nu
pumpes det op fra grundvandsmagasinet og bruges i

0gsa pa vej frem, sa man gik sammen med Gudenadalens
Energiselskab for at finde andre muligheder. Lasningen
blev en samproduktion af kaling og varme pa Energicen-
tralen.

varmepumperne/kalemaskinerne, som haver tempe-
raturen, sa det kan sendes ud i fjernvarmesystemet og
samtidig levere kgling til Grundfos. Gudenadalens Ener-
giselskab star for drift og dagligt tilsyn af anlaegget, sa de
aftalte 10.500 MWh kgl (der bliver til 13.500 MWh varme)
pa arlig basis leveres.

Med denne lgsning blev Energicentralen, som samarbej-
det er dgbt, en realitet. Foruden varmepumperne/ka-
lemaskinerne er der etableret besggsrum, toilet, og en
glasfacade, som ggr anlaegget til et udstillingsvindue.

3 GODE RAD

1) Find en positiv fellesnaevner

Der kan veere forskellige arsager for
fijernvarmeselskabet og industri-
virksomhed til at indga i et sadan

samarbejde. Bliv hurtigt enige om
et feelles pejlemaerke og ga efter
det. Ellers kan der opsta uoverens-
stemmelser.

2) Sorg for ledelsens opbakning
Det er vigtigt at have adgang langt
op i systemet. Hvis de beslutnings-
dygtige personer ikke kan se for-
malet med projektet, er det demt
til at fejle.

3) Etabler en styregruppe

En styregruppe er vigtig for pro-
jektets fremgang og succes. Styre-
gruppen skal have repraesentanter
fra begge virksomheder og inklu-
dere personer, der kan tage beslut-
ninger pa ledelsens vegne.

1) Forretningsmodel

Investeringen er fordelt, sa Grundfos star for anlaegget til
grundvandskgling, mens Gudenadalens Energiselskab har
finansieret varmepumpecentralen. Den samlede investe-
ring var 32 mio. kr., stort set fordelt ligeligt. P4 den made
spares udgifter til drift og servicering af kelingen, samtidig
med at Gudenadalens Energiselskab kan producere billig
varme.

Energiselskabet fakturerer lebende for salg af varme og
kel til Grundfos til de faktiske omkostninger. Nar et ar er
gaet, laves et regnestykke pa, hvad det ville have kostet at
producere kgling og varme pa “traditionel” vis ud fra refe-
renceanlaeg. Referenceanlaggene er foruddefinerede, men
prisen for at producere pa de teoretiske anlaeg afhaenger
for eksempel af den faktiske gaspris og andre variabler.
Forskellen mellem pris pa referenceanlaeggene og den fak-
tiske kostpris er fortjenesten ved at drive Energicentralen.
En fortjeneste som parterne deler 50/50.

2) Kontraktuelle forhold

Generelt: Tidligt blev det klart, at anlaegget skulle vaere
feelles. Herfra blev der arbejdet med abne bager, sa tilli-
den kunne blive opbygget og projektet tage form. Der blev
brugt tid med jurister, advokater, skonomer m.v. til at lave
kontrakten, hvor flere af folkene var Grundfos’ egne, hvilket
sparede projektet for udgifter.

Arbejdet med at fa styr pa forretningsmodellen og kontrak-
ten var tidskraevende, men derpa tog gennemfarelsen kun
et ar.

“Personsammenseaetninger betyder alt”

- Charles Winther Hansen, Sr. District Energy Application Manager hos
Grundfos (tidligere direktar hos Bjerringbro Varmevaerk)

Genforhandling: Kontrakten Igber i 15 ar, hvorefter der er
mulighed for genforhandling.

Konkurs / flytning af produktion: | tilfaelde af at Grundfos
matte ga konkurs eller flytte produktionen til udlandet, er
der i kontrakten indskrevet, at de skal holde Gudenadalens
Energiselskab skadefri. Hvis Gudenadalens Energiselskab
matte lukke, har Grundfos forkgbsret.

3) Projektet i tal og fakta

Varmeydelse 3,6 MW (2,7 MW kal)

13.500 MWh varme/ar
(10.500 MWh kgl/ar)

Mangde

Investering* 32 mio. kroner

CO,-besparelse 3.500 tons CO,/ar

Idriftsat 2013
Projektperiode (fra idé til 2009-2013
driftsklart anlaeg)

Kontraktperiode 15 ar

Andel af overskudsvarme ift | 20 %
fiernvarmeproduktion

KONTAKT:

Gudenadalens Energiselskab: Leif Pedersen
(Teknisk Chef) lp@gues.dk

Grundfos: Klaus E. Christensen (Lead Project
Manager) kechristensen@grundfos.com




AFFALDVARME AARHUS

0OG AARHUS

UNIVERSITETSHOSPITAL

Det nye universitetshospital (DNU) og AffaldVarme
Aarhus (AVA) indledte det oprindelige samarbejde
om en ny kelecentral, hvorefter DNU overdragede
driften til Aarhus Universitetshospital (AUH). Pa
trods af, at der har vaeret skiftende projektejere af
den nye kalecentral, har der altid vaeret en god og
aben dialog.

| forbindelse med udvidelse og opfarelse af det nye univer-
sitetshospital i Skejby, opstod ideen om at anvende kale-
og varmeproduktion i samproduktion med bade eldrevne
varmepumper og en absorptionsvarmepumpe. Varmepum-
perne skal primaert forsyne hospitalet med kaling, mens
overskudsvarmen leveres til fjernvarme.

Det er oprindeligt DNU og en radgivergruppe, der igang-
satte projektet om en ny kelecentral. DNU har haft rollen

Teknikken bag

Kalecentralen er placeret i det nye hospital, hvor kgling
leveres ud pa en intern ringledning, drevet af AUH. Fra
koleringledningen leveres koling ind til de enkelte byg-
ninger. Fjernkalingen produceres pa fire el-varmepumper
0g en absorptionsvarmepumpe. Den del af overskudsvar-
men, som kan afsaettes til fjernvarme, salges til AVA og
resten afseettes i tarkelere. Overskudsvarmen lagres i en
akkumuleringstank og efterfglgende sendes den pa fjern-
varmenettet. AUH er aktuelt eneste aftager af varme,
men AVA har i rammeaftalen mulighed for at tilslutte
flere aftagere.

Absorptionsvarmepumpen har en teoretisk koleydelse
pa 3 MW, men er endnu ikke i drift (januar 2020, red.).
De fire el-varmepumper har en teoretisk kaleeffekt pa 1,5

som bygherre mens radgivergruppen og AVA har staet for
forundersggelser og projektering. Driftsafdelingen fra AUH
har i begraenset omfang vaeret med i den indledende fase.

MW hver (i alt 6 MW). Den praktiske koleeffekt har dog
vist sig at veere i omegnen af ca. 1,25 MW per varme-
pumpe (i alt 5 MW).

Kalebehovet har veeret styrende for projektet. Det har
vaeret sveert at estimere det ngdvendige kole- og varme-
behov, hvilket har givet udfordringer. Om sommeren har
det veeret sveert at afkale fijernvarmen tilstraekkeligt i for-
hold til varmepumpernes design, sa pumperne kobler ud
0g varmen blaeses ud gennem terkalerne i stedet for at
blive leveret til fiernvarme. Der er derfor fokus pa design-
parametre, herunder specielt driften af varmepumperne,
ved skift mellem saesonerne. Det anbefales at inddrage
driftsfolk i de tidlige faser af projektet.

3 GODE RAD

1) Husk driftsafdelingen

Det er vigtigt, at den kommende
driftsafdeling er en del af projektet
fra start. Diskutér forudsaetninger
og validér dem med henblik pa, at
anlaegget skal kunne tilpasses aen-
drede driftskonditioner.

2) Hold faste mader

Hav faste projektmader og konti-
nuerligt dialog. Opbyg et godt net-
vaerk og udnyt det.

3) Hav styr pa prioriteterne

Veer opmaerksom pa, hvad der prio-
riteres. Skal der fokus pa keling eller
varme, nar der anvendes varme-
pumper?

1) Forretningsmodel

Der er aftalt en salgspris med AVA om overskudsvarmen,
som er afhaengig af temperaturen, der leveres til fjernvar-
menettet, samt den saesonafhangige fjernvarmepris hos
AVA. Der gives fuld pris ved levering af 75°C varmt vand
og derefter falder prisen ved lavere temperatur. AUH kaber
den ngdvendige varme igen af AVA pa samme vilkar som
andre kunder, dog med en garanteret temperatur pa 70 °C
og en etableret nadforsyning. AVA er ansvarlig for ringled-
ningen med fjernvarme.

2) Kontraktuelle forhold

Generelt: Samarbejdet bygger pa en rammeaftale fra 2012,
samt efterfglgende tilleeg. Rammeaftalen beskriver hvem,
der skal administrere ringledningen for varme, varmepum-
pedriften, temperaturer, varmepriser osv. Der har veeret
klare graenseflader for, hvordan ansvaret/driften er delt.
Uforudsete udgifter/forhold er lgst internt via dialog. De
forhold, som kunne forudses omkring driften, blev indskre-
vet i rammeaftalen. Efterfalgende forhold blev lavet som
tilleeg. Aftalen fastslar, at der skal holdes regelmaessige
driftsmgader.

Genforhandling: Der er ikke fastlagt en genforhandling. Der
er et kvartalsmgde mellem AUH og AVA omkring driften og

“Erfaringer og viden fra vores driftsfolk har kunnet
udnyttes allerede tidligt i projektet. Det er jo ogsa dem,
der skal drifte anlaegget, nar dagligdagen

melder sig efter idriftseettelsen.”

- Energi- og projektleder Henrik Ernst, Aarhus Universitetshospital.

der er et godt samarbejde mellem parterne. Rammeaftalen
blev lavet i 2012, men igennem hele etableringsperioden er
der lavet tillaeg efter behov.

Konkurs / flytning af produktion: Aftalen beskriver tvister,
men der er ikke aftalt vilkar for opsigelse. Der er ikke andre
leverandgrer af varme pa markedet, sa opsigelse har ikke
vaeret pa tale for hospitalet.

3) Projektet i tal og fakta

Varmeydelse 9 MW
Mangde Ukendt
Investering* Ikke oplyst
CO,-besparelse Ukendt
Idriftsat 2014
Projektperiode 2012-2015

Kontraktperiode Ikke tidsbegraenset

Andel af overskudsvarme ift | Der er tale om et samar-
fiernvarmeproduktion bejde om kaling - ikke

varme

KONTAKT:

AffaldVarme Aarhus: Mette Rude
(afdelingsleder) meru@aarhus.dk
Aarhus Universitetshospital: Henrik
Ernst (Energi- og projektleder)
henrerns@rm.dk




HOJE TAASTRUP

FJERNVARME A.M.B.A.

OG COPENHAGEN MARKETS

Copenhagen Markets er den fgrste kunde i en stgrre
kaleplan for Hgje Taastrup Fjernvarme omkring
levering af bade fjernvarme og fiernkeling i den
sydlige del af Hgje Taastrup.

Hgje Taastrup Fjernvarme (HTF) havde i et stykke tid
gdet med tankerne om at realisere et projekt med fjern-
kaling. Fjernkaling skulle produceres i samproduktion mel-
lem varme ved brug af varmepumper. Fjernvarmen skulle
leveres i det lokale fjernvarmenet. | samme periode under-
spgte Copenhagen Markets mulighederne for en leveran-
der af fijernkeling i Hgje Taastrup. Det medfarte, at de to
partnere indledte et samarbejde, hvor HTF leverer fjernka-
ling og fjernvarme til Copenhagen Markets.

HTF udarbejdede en indledende screening for potentiale,
en businessplan samt et projektforslag i henhold til var-
meforsyningsloven for at unders@ge om projektet var ren-

Teknikken bag

Projektet omhandler levering af fjernkaling til Copenha-
gen Markets fra HTF’s kelecentral, som er placeret i en
selvsteendig bygning pa Copenhagen Markets matrikel.
| kelecentralen er installeret en varmepumpe, som kan
levere 2 MW kaling samt 3,2 MW varme. Temperatursaet-
tet for brinen, som sendes ind til Copenhagen Markets er
-8°C, hvorefter den varmes op til -2°C og sendes retur til
kglecentralen.

Aktuelt er Copenhagen Markets eneste aftager af kaling
fra centralen, men det er muligt, at der i fremtiden kan
kobles yderligere virksomheder pa anleegget. Varmepro-
duktionen fra varmepumpen leveres til det lokale fjern-

laengere tid end forventet.

3 GODE RAD

1) Samarbejd med myndighederne 2) Opsog den gode dialog
Fa sat myndigheder, herunder kom- Have god dialog med myndigheder Bevar den gode dialog om samar-
munen, i gang med godkendelser og kommune, da de ogsa er med til bejdet. Det er et feelles projekt, hvor
tidligt i processen, da det ofte tager at realisere denne type projekter.

tabelt og ligeledes om det energimaessigt var en fordel.
Copenhagen Markets lavede en alternativ business case
med en sammenligning mellem fjernkaling fra HTF og en
traditionel individuel kglelgsning. Det blev herefter klart, at
projektet kunne blive en fordel for bade HTF og Copenha-
gen Markets, og kalecentralen blev en realitet.

HTF har i en arraekke haft fokus pa den grgnne omstilling
samt energieffektivitet. Dette skyldes dels driftige og foku-
serede medarbejdere, men 0gsa en fremsynet bestyrelse,
der har veeret med til at drive projektet fremad og som
har veeret dbne overfor nye teknologier og produktions-
muligheder.

varmenet og derved udnyttes bade den kolde og varme
side af varmepumpen.

Der er indledende planer om at udvide samarbejdet,
da Copenhagen Markets har indledt et projekt omkring
etablering af solceller pa ejendommens tag. Der har
vaeret dialog om at udvide med et solcelleanlaeg, hvor
strammen benyttes i HTF’s varmepumpe, sa cirka 25 % af
elforbruget til varmepumpen kan daekkes af solcellerne.
Det vil i bedste fald resultere i en grannere og billigere le-
vering af bade kaling for Copenhagen Markets og varme
for HTF’s fjernvarmekunder

3) Gor det til et felles projekt

begge parter har en interesse i at
komme godt i mal.

1) Forretningsmodel

Copenhagen Markets betaler en variabel kalepris, som re-
guleres efter nettoprisindekset for el. Forhandlingen om
kontrakten forlgb godt mellem parterne, bade den tekniske
del savel som den juridiske del. Dog tog det laengere tid
end forventet at fa alle detaljer pa plads.
Forretningsmodellen for kalecentralen er samproduktion af
keling og varme. HTF lejer sig ind pa matriklen ved Copen-
hagen Markets, hvilket er del af aftalen mellem parterne.

2) Kontraktuelle forhold

Generelt:

Det var vigtigt for HTF, at fjernvarme og fjernkaling blev
etableret i samme virksomhed, men med saerskilte regn-
skaber. Det er udelukkende HTF, som har ejerskab over
kelecentralen, hvorfra Copenhagen Markets far en kgleleve-

Vi ser et stort potentiale i samdrift af bade
flernvarme og fjernkaling. Vi gleeder os over, at
Copenhagen Markets er med til at fremtidssikre

vores energiforsyning til gleede for klimaet, sam-

fundsakonomien og kunderne”,

- Astrid Birnbaum, direkter, Hgje Taastrup Fjernvarme

rance. Det er udelukkende HTF, der har haft projektledelse
09 ejerskab over anlaegget.

Genforhandling:

Aftalen er gensidigt uopsigelig fra begge parter i 20 ar.
Konkurs / flytning af produktion:

Der er ikke oplyst noget om konkurs i kontrakten.

3) Projektet i tal og fakta

Varmeydelse 3,2 MW
Mangde Ikke oplyst
Investering 25 mio. kroner
CO,-besparelse Ikke oplyst
Idriftsat 2016
Projektperiode 2014-2016

Der er ikke indskrevet en
kontraktperiode i projek-

Kontraktperiode

tet
Andel af overskudsvarme ift | 0 %, da det er et kale-
fiernvarmeproduktion projekt.

KONTAKT:

Hoje Taastrup Fjernvarme: Astrid Birnbaum,
Direktegr astrid.birnbaum@htf.dk

Haje Taastrup Fjernvarme: Uffe Schleiss, Teknisk
Chef uffe.schleiss@htf.dk

Copenhagen Markets/Logicenters: Marcus
Holmgren Vigse marcus.vigso@logicenters.com




AALBORG FORSYNING
OG NYT AALBORG

UNIVERSITETSHOSPITAL

Aalborg Forsyning (AF) og Region Nordjylland har
indgaet en aftale om levering af kaling ved brug
af Aalborg Portlands kridtsa. Projektet omhandler
fiernkaling af det Nye Universitetshospital (NAU).

Ideen udsprang af Aalborg Forsynings klimastrategi, som
inkluder at undersgge mulighederne for grenne fjernkg-
lingssystemer. Der er lavet en del forundersggelser, hvor
koncepter for fjernkaling til hospitalet er undersggt og
sammenlignet med individuel kaleforsyning.

Region Nordjylland har som klimaregion veaeret fokuse-
ret pad at bidrage til at lgse klimaproblematikken. Derfor

Teknikken bag

Aalborg Forsyning Fjernkgling skal levere fijernkaling til
NAU, hovedsageligt fra Aalborg Portlands kridtse. Ved
s@gen installeres en pumpestation, som vil hente koldt
vand fra bunden. Sgvandet veksles og via et 3,6 km langt
ledningsnet leveres det til en central i hospitalets servi-
ceby. Aalborg Forsyning skal levere en kgleydelse pa 7,3
MW, med en option pa yderligere 3,7 MW (i alt 11 MW) for
en fremtidig udvidelse.

Temperaturen pa vandet fra kridtsgen varierer mellem
cirka 4 og 14 °C i lgbet af aret. Pa det eksisterende ho-
spital bruges 6 °C/12 °C, hvilket ikke er gunstigt for op-
timal udnyttelse af frikeling, og som ville have gjort det
vanskeligt at bruge kridtsgen som kilde. NAU har derfor
designet kalesystemet pa det nye hospital til 12 °C/18 °C.
| fryserum og andre steder med behov for lavere tem-
peratur, bruges lokale keleanleeg, hvor fiernkglingen fra

1) Vzer abne og fleksible

den bedste og billigste lasning skal
man veere i teet dialog

3 GODE RAD

2) Visualiser projektet
Det er vigtigt at vaere abne og flek-  Fokuser pa at fa visualiseret projek-  Det kraaver vilje hos begge parter,
sible overfor hinanden og sammen  tet og vis, hvad det rummer af risici ~ for at fa projekter til at lykkes. For
finde de rette lgsninger. For at opna  0g investeringer.

Pumper og kolemaskiner
Kolecentral
Varmepumpe

Sovandsveksler

Aalborg
II-' Forsyning

var det naturligt at inkludere baeredygtige lgsninger som
fiernkgling og fjernvarme i forbindelse med opfgrelse af
Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU).

kridts@en bruges pa en vandkalet kondensator.
Redundans har vaeret vigtigt og blev indarbejdet tidligt.
Der er kun én kaleledning til kridtseen og der skal veere
backup, som kan levere kgling til udsatte dele af hospi-
talet. Backupsystemet er en varmepumpe, der kan levere
fijernvarme og 1,5 MW kgling til NAU. Ved kridtsgen og
kalecentralen er der N+1 redundans pa alle pumper, ven-
tiler, vekslere mv. Fra kalecentralen, nord for hospitalet,
Igber to ringledninger pa NAU.

Kaling er en vigtig nerve i et hospital, og denne fjern-
kalingsteknologi med kridtseen som kilde og hgj energi-
effektivitet er en styrke. Potentialet for at videreudvikle
denne grenne lgsning er noget, der kan fa andre virk-
somheder til at felge trop og tilslutte sig hgjeffektiv og
energivenlig fjernkaling.

3) Succes kraever vilje

eksempel var dette projekt ikke ble-
vet til noget, hvis temperaturerne
i kelesystemet pad hospitalet ikke
havde kunne aendres.

1) Forretningsmodel

Aalborg Forsyning har estimeret en anlaegsinvestering pa
125 mio., inkl. kaleledning, kalecentral, pumpestation og til-
kobling. NAU har ingen investeringsomkostninger, da Aal-
borg Forsyning star for den totale levering af kal.

Der er aftalt fast kalepris de fgrste 20 ar. Region Nordjyl-
land har haft fokus pa forsyningssikkerhed og muligheder
for levering af fiernkaling efter kontraktens 20 ar, hvis en
af parterne skulle vaere interesseret i at slutte samarbejdet
her. Dette forventes dog ikke at blive aktuelt, da begge par-
ter er engagerede i projektet og @nsker et livslangt samar-
bejde.

2) Kontraktuelle forhold

Generelt: Da fjernkeling ikke er underlagt koncessionslov-
givning, har Region Nordjylland gennemfart et EU-udbud,
der dbnede op for at modtage flere tilbud i en konkurren-
cepraeget dialog med vaegt pa bl.a. stor effektivitet, hvilket
vil sige lavt CO,-aftryk.

Selvom det endte med, at Aalborg Forsyning var eneste
budgiver, har det fra Aalborg Forsyning veeret vaesentligt
at tiloyde et konkurrencedygtigt produkt samt sikre egen
investering og tilfredsstille langivere og ejere. Der har vae-
ret en god og aben dialog om risici, som f.eks. uforudsete
afgifter og temperaturstigninger i sgen. Specielt det sidste
er undersggt ngje, da det vil have afggrende indflydelse pa
business casen.

“Projektet er et lokalt gront samarbejde, der giver

en baeredygtig losning i verdensklasse.”
- Projektleder i forretningsudvikling Bertil Mgller Jensen,

Aalborg Forsyning

Genforhandling: Aalborg Forsyning og Region Nordjylland
har indgaet en kontrakt pa minimum 20 ar.

Efter 20 ar kan kaleprisen genforhandles.
Konkurs / flytning af produktion: Bade konkurs og indbyr-
des afheengighed er behandlet i kontrakten mellem NAU
og Aalborg Forsyning, saledes at begge parter er fornuftigt
stillet.

3) Projektet i tal og fakta

7.3 MW med option pa 11
MW

Varmeydelse

Mangde Forventes ca. 15.500
MWh/ar

125 mio. kroner
500-700 tons/ar

Investering

CO,-besparelse

[driftsat Forventet 2021
Projektperiode Foraret 2018 til ultimo
2021

20 ar med option pa
yderligere 10 ar

Kontraktperiode

KONTAKT:

Aalborg Universitetshospitalet: Niels Uhren-
feldt (Projektdirektar), Heine Overby (Kon-
torchef) heine.overby@rn.dk

Aalborg Forsyning: Bertil Mgller Jensen
(Projektleder i forretningsudvikling)
bertil.moeller-jensen@aalborgforsyning.dk
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1. BEGGE PARTER SKAL VIRKELIG VILLE PROJEKTET

Ingen af de praesenterede cases er ens, men i alle tilfaelde har der vaeret udfordringer, der skulle lgses. Hvis ikke
begge parter gar ind i samarbejdet med en vilje til at gennemfare projektet - ogsa nar det bliver svaert - sa lyk-
kes det ikke. Man skal holde fokus pa at na malet, selvom vejen derhen bliver la&engere og mere udfordrende end
forventet.

2. BRUG TID PA AT OPBYGGE TILLIDEN OG BLIV ENIG OM PRAMIS OG RAMME TIDLIGT | FORL@BET

Tillid mellem mennesker opstar ved at samarbejde og ved at bruge tid sammen. Sa forvent ikke at der er tillid lige fra
starten af et projekt. Men hvis parterne tidligt beskriver, hvilke muligheder de har og ikke har - altsa de grundlaeg-
gende praemisser for projektet, sa letter det samarbejdet. Brug tid i den tidlige fase pa at fa de grundlaeggende ram-
mer pa plads, i stedet for at haste videre til at debattere detaljer i en eventuel kontrakt allerede ved de farste mader.

Man skal holde fokus pa at nd malet, selvom vejen derhen bliver leengere og mere udfordrende end forventet.

3. VAR ABEN OG SAMARBEJDSVILLIG

Det lyder som en banal kliche, at man skal veere dben og samarbejdsvillig, hvis et samarbejdsprojekt skal lykkes. Na-
turligvis skal man det - men det kan rent faktisk vaere uvant at vaere aben i en kontraktforhandling. Og erfaringerne

fra de forskellige cases er, at marginalerne pa begge sider af bordet ofte er sa sma, at der er brug for fuld abenhed,

for at enderne kan mgdes. Maske er det ogsa n@dvendigt at ga pa kompromis. Sa tal dbent om bade forventninger,

ambitioner og jeres motiv for at ga ind i projektet.

4.LAG ALLE TING FREM - ISAR GKONOMI

| de fleste cases har begge parter fremhaevet, at det har haft stor betydning for tilliden imellem dem, at alle har
spillet med abne kort. Ikke mindst nar det handler om gkonomien. Der arbejdes typisk med abne kalkulationer og
beregninger, sa alle far indsigt i det grundlag, projektet kommer til at hvile pa. Hvis et samarbejdsforhold skal holde
lenge og fungere i gensidig tillid, ma der vaere vished om, at partneren ikke arbejder med en skjult dagsorden.

5. SATDIGIND | DEN ANDENS SITUATION

Begge parter bar huske, at netop deres selskab ikke alene udger verdens navle. Der kan veaere en tendens til, at man

tror, at andre ved hvad det vil sige at drive et fjernvarmevaerk eller en fabrik, og hvilke rammer og regler, der gaelder.
Men det kraever faktisk tid og en reel indsats, hvis man oprigtigt skal forsta de vilkar, samarbejdspartneren arbejder

under. Sa brug tid med din samarbejdspartner og find ud af hvorfor de agerer, som de ggr.

10 ANBEFALINGER TIL DET GODE SAMARBEJDE

6. UNDGA AT BLIVE MISUNDELIG - BEGGE PARTER SKAL HAVE NOGET UD AF SAMARBEJDET

De fleste vellykkede relationer er baseret pa, at begge parter nyder godt af forholdet. Det betyder, at man ikke kun
bar have fokus pa at optimere sin egen gevinst, men at man faktisk har et oprigtigt fokus pa at begge skal opna
fordele. Laeg misundelsen til side og hav ikke alene fokus pa at hente de sidste procenter hjem til dig selv. Sgrg for at
alle gar glade fra forhandlingsbordet. Som det blev sagt i en case: “man skal kunne unde den anden at tjene penge”.

7. FOKUSER PA ANDET END @KONOMISK BUNDLINJE, SASOM CSR, LOKALMILJ@, BAREDYGTIGHED M.M.

Et af de gode rad fra et varmeselskab i én af de beskrevne cases, er at leverandgren af overskudsvarmen skal indse,
at det ikke er en guldgrube. Det kraever ofte store investeringer at udnytte varmen og det hjaelper derfor projektet,
hvis der fokuseres pa alle de andre gode ting, der opnas ved projektet. Faktisk vil det for mange virksomheder i lige
sa hgj grad vaere den grgnne fortaelling og en mere miljgvenlig virksomhedsprofil, der vil vaere den reelle gevinst ved
et samspil med fjernvarmen. Men det har ogsa stor vaerdi i en verden, hvor netop disse ting i hgjere og hgjere grad
bliver et konkurrenceparameter.

8. SORG FOR TOPLEDELSENS OPBAKNING

Iszer i starre organisationer kan der vaere langt fra den gode ide til godkendelse af en investeringsbeslutning i tople-
delsen. Overskudsvarme er ikke en del af kerneforretningen i virksomheder, sa projektet skal gares enkelt. Hvis der
ikke er opbakning fra topledelsen, bliver det svaert for en medarbejder at retfeerdiggere at bruge tid pa et projekt,
der kun i begraenset omfang giver positiv gkonomi, og som maske endda kraever investeringer. Her er det ogsa veerd
at inddrage rad nummer 7 i dialogen med ledelsen.

9. BRUG SUBSTITUTIONSPRISPRINCIPPET SOM AFSAT FOR PRISSATNING AF VARMEN

En varmeforsyningsvirksomhed er underlagt krav om, at den ikke ma kagbe varme dyrere end den selv kan producere
eller kebe den andre steder. Med saesonudsving i produktionsprisen, kan det give udfordringer i en forhandling -
med mindre begge parter har brugt tid pa at seette sig ind i rammerne for hvad der kan lade sig ggre. Brug i stedet
substitutionsprisen som et udgangspunkt - laeg alt frem, og se hvordan | kan mgdes.

10. TANK UD AF BOKSEN.

Der vil opsta forhindringer i projekterne - og maske har ingen oplevet noget lignende far, fordi det enkelte projekt
ofte er unikt. Men hvis der er abenhed til at teenke anderledes, sa gode forslag overvejes grundigt, kan projektet
maske alligevel komme i mal. Bare pa en anden made end ferst taenkt. Sa lad veer med at feje skaeve idéer af bordet
med det samme - giv dem en reel chance.
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