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1 Indledning

Fjernvarmesektoren investerer i aktiviteter som for eksempel fjernvarmergr, kraft-
varme, overskudsvarme fra elforsyning og industri, solvarme og varmepumper.
Fjernvarmen er kendetegnet ved dels at veere non-profit, dels at forbrugere og ejere
typisk har samme interesser, enten gennem andelsforeninger eller via kommunale
selskaber. Fjernvarmen er ogsa kendetegnet ved stordriftsfordele og gren energiud-
nyttelse og kan saledes overordnet set karakteriseres som effektiv forsyning med
konkurrencedygtige varmepriser. Fjernvarmen leverer til godt 63 procent af alle
danske husstande.

Fjernvarmeprisen som landsgennemsnit var for et familiehus pa 130 m2 med et
varmeforbrug pa 18,1 MWHh/ar i 2014 pa godt 14.000" kr./ar>. Tilsvarende var pri-
sen for opvarmning med fyringsolie nasten 28.000 kr./ar og opvarmning med na-
turgas kostede som landsgennemsnit 16.400 kr./ar for et standardhus.

Langt sterstedelen af fjernvarmens udgifter ligger pa breendselsindkab, moms og
afgifter. Kun cirka 5 procent vedrgrer administration, se figur 1, hvoraf omkring
det ene procentpoint gar til den statslige palagte energispareforpligtelse.

Fordeling af alle fjernvarmevzaerkers
samlede udgifter

m Produktion  m Distribution Administration

Figur 1. 95 % af fjernvarmens omkostninger er bundet i produktion og distributionsnet

1 Der er stor spredning i varmepriserne. 137 veerker (typisk sma naturgasfyrede veerker) havde i 2014 varmepriser, der var hgjere
end opvarmning med naturgas. Fire vaerker havde varmepriser, der var hgjere end opvarmning med olie.

2 Kilde: Dansk Fjernvarmes arlige prisstatistik, 2014.
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Netop de lave og konkurrencedygtige priser i fjernvarmen giver ikke bare fjern-
varmekunderne billig varme, men betyder ogsa, at de danske eksportvirksomheder
har en steerk hjemmebase, som giver mulighed for eksport af fijernvarmekomponen-
ter og —systemer.

Fjernvarmens udvikling og prisforhold er i hgj grad bestemt af politiske tiltag. Hvis
der @ndres pa den nuvaerende regulering, og konsekvensen bliver hgjere varmepri-
ser for forbrugere af fjernvarme, vil det sveekke fjernvarmens udbredelse og evne
til at indga i synergi med el-, affalds- og gassektorerne. Det kan fare til nedgang i
fjernvarmeudviklingen, darlig omtale internationalt og risikere at skade danske ek-
sportsektorers mulighed for veekst i udlandet.

De mange ars opbygning og ekspertise inden for fjernvarme har betydet, at danske
fjernvarmekompetencer er attraktive i udlandet. Saledes nyder en raekke store,
kendte virksomheder som Danfoss, Logstor, Kamstrup, Grundfos, B&W Vglund
0g ABB godt af den velfungerende danske fjernvarmesektor. Ligeledes geelder de
store radgivervirksomheder blandt andre COWI, Rambgll og Grontmij.

Den danske fjernvarmesektors evne til at udvikle helhedslgsninger har gjort Dan-
mark til en showcase for udenlandske delegationer. Udsigterne for dansk eksport af
fjernvarme er positive. Den danske fjernvarmesektor har dog indtil nu og kun i
ganske fa tilfalde haft evnen til at sammensette et dansk konsortium, der kan leve-
re hele veerdikaden fra projekt til leverance af fjernvarmesystemet.

Den veesentligste arsag hertil er, at det til trods for, at der findes projektideer i EU,
Kina og @steuropa, sa har de toneangivende virksomheder tgvet med at patage sig
den opgave, der ligger i at fa udviklet projektideer til konkrete “bankable” projek-
ter, der kan fare til danske leverancer eller systemeksport.

I dag omseetter den danske fjernvarmebranche for 33,6 milliarder kroner, hvoraf 5
milliarder kroner er til eksport. Fjernvarmeveerkernes andel udger over 22 milliar-
der kroner. Der er store forventninger til vaekst i eksporten af fjernvarme- og fjern-
kalingsteknologi samt radgivning, der forventes at runde 10 milliarder kroner i
20203 Fjernvarmesektoren beskaftiger alene 2.200 ansatte. | 2013 var der 10.900
direkte beskaeftigede i branchen.

En fortsat steerk fjernvarmesektor med fokus pa gran omstilling og vaekst samt
konkurrencedygtige varmepriser synes derfor at veere et godt afsat for danske virk-
somheders muligheder for at skabe eksport og flere danske arbejdspladser.

3 Kilde: Fjernvarmeindustrien (DBDH og FIF Marketing)
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2 Risici og muligheder for systemeksport

Hgje varmepriser, som oftest kan fares tilbage pa politisk bestemte forhold risike-
rer at sveekke fjernvarmeudviklingen og skade den danske eksportsektors mulighed
for veekst i udlandet.

Brancheorganisationerne, DBDH, DI-Energiindustrien og Grgn Energi samt Ener-
gistyrelsen har noteret en spirende efterspargsel pa fjernvarmesystemer. Den dan-
ske fjernvarmebranche star dog over for en umiddelbar udfordring. Traditionelt set
har leverandgrer af teknologi og know-how til fjernvarmebranchen kunnet agere og
levere ud fra specifikke produktudbud. Det nye er, at der skal leveres efter funkti-
onsudbud, hvor udenlandske kommuner med videre efterspgrger ejerskab, funkti-
on, regulering og drift af den komplette leverance.

Den danske fjernvarmeindustri har indtil nu og kun i ganske fa tilfeelde sammensat
et dansk eksportkonsortium. | en reekke andre europaiske lande tilbyder multinati-
onale selskaber som E.On, Dalkia/Veolia og Cofely kommercielle systemlgsninger
til lokale fjernvarmeomrader i europeiske byer.

Kommunale danske selskaber kan sammen med radgiverne veere med til at bygge
bro mellem danske eksportvirksomheder og lokale byomrader i EU. Kommunale
varmeselskaber kan allerede i dag involvere sig i systemeksport og har allerede
bidraget til kapacitetsopbygning i udenlandske fjernvarmeselskaber ved udlan af
medarbejdere og deltagelse i delegationer.

2.1 Nye udfordringer og muligheder i Europa

Nye drivers kan betyde udvidelse af markederne for fjernvarme i Europa. Tyskland
har blandt andet brug for lgsninger til at balancere deres meget ufleksible el-
produktion, mens UK har brug for en lgsning pa deres “fuel poverty” problemer.

Energistyrelsen og Udenrigsministeriets eksportrad har prioriteret Tyskland og UK
som indsatslande. De to lande har vist stor interesse for samarbejde med danske
myndigheder og virksomheder, og der er maske en mulighed for at pavirke energi-
politikken med udgangspunkt i den danske energimodel, hvor fjernvarme har spil-
let en vaesentlig rolle. Iseer anvendelsen af overskudsvarme fra el-produktion kunne
forbedre landenes energieffektivitet.
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3 Vi skal satse pa systemeksport

Grgn Energi har i en medlemsdrevet arbejdsgruppe (se bilag 1) arbejdet med mo-
deller for systemeksport. Arbejdsgruppen har kortlagt, hvordan en model for sy-
stemeksport kan skrues sammen, og hvilke danske leverandgrer, der specifikt kan
bidrage.

Hovedopgaven er, at

e kapitalisere den world-class viden, som findes i Danmark inden for fjern-
varmesystemer fra planleegning, anleeg og drift, inkl. driftsoptimering.

e gore "kagen” starre — hvilket betyder at udvikle og gennemfare flere ek-
sportprojekter samtidigt med, at det eksisterende komponentsalg fortaetter.

o finde den internationale danske fjernvarmeentreprengr, der skal fungere
som drivkraft.

Nedenstaende figur 2 giver et billede pa typisk fordeling af de totale projektom-
kostninger.

10 % PM mv.
- Turn-key entreprengr

25 % Anlay
ABB andre spillere? ; g

- lokal entreprengr
Per Aarsleff eller anden

35 % Leverancer
- Primaere: Danfoss og Al
- Sekundaere: Grundfos,

Kamstrup, APV m.fl.
aMSErup, ATV m 30 % ror

— Logstor eller anden
rgr producent

Figur 2. Leverandgrer til eksportprojekt (% af omkostninger).
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4 Konsortiemodeller ved systemeksport

Hver fase i et projekt fra farste ide til anleeg, idriftseettelse og finansiering har for-
skellige karakteristika og risici. Byggeklodser for det samlede forlab er vist i figur
4. Et enkelt systemeksport-projekt kan besta af samtlige fire byggeklodser eller af
”den bla byggeklods” alene eller ssmmen med en eller flere af de andre.

Byggeklodserne

Projekt

udviklings-
selskab

* Lille risiko .
* Lille kapitalkrav .
*  Udgift .
* 1 ud af 5 bliver .
gennemfgrt
* Strategisk
vigtigt: Kan .
pavirke kundens
plan

Projektselskab
Turn-key entreprengr

[

Stor risiko

Stort kapitalkrav
Kontraktbetaling
10-15% afkast
ngdvendig for at
matche risiko
Garantistillelse
og balancekrav

Figur 3. Byggeklodser ved systemeksport.

Driftsselskab

Driftsansvar
Kapitalkrav

Betalingsrisiko

Strategisk vigtigt

Kort eller lang
periode er en

mulighed

Efter 2-3 ar er

driften “de-
risket”

Finansierings
selskab

4

*  @nsker lav risiko
*  @nsker 20-30 arigt

afkast

*  @nsker 4-5% afkast
+ Kun ”bankable”

projekter

* Strategisk vigtigt i

de ny markeder

Nedenfor er de forskellige hovedaktarer/spillere i et fijernvarmeprojekt og deres

drivers beskrevet.

De danske spillere

Leverandgrerne

Fjernvarmeselskaberne
Radgiverene
Entreprengrerne

Pensionskasserne

Primeer rolle /driver i systemeksport

Pge salget og udbrede fjernvarme, s& ”kagen bliver
stgrre”. Opfylde kundernes behov om leverance.

Mulighed for nye forretningsomrader.

@Pge salget af radgivning.

Tage Turn-key risiko og sikre afkast. Lokalkendskab.

Investerer langsigtet med stabilt afkast.
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4.1 Konsortier; Projektudvikling

Projektudvikling af nye fjernvarmeprojekter foregar i dag ikke systematisk inden
for fjernvarmesektoren. Det er overladt til den lokale, udenlandske fjernvarmeaktar
at sta for udbygning og planlagning af systemer. Dette betyder, at det er svert at fa
udbredt fjernvarme de steder, hvor der ikke i forvejen er tradition for det, og lgs-
ningerne, som ikke er kendt af de lokale fjernvarmeaktarer, kommer ikke i spil. Et
projektudviklingsforlgb er langt. Det begynder som regel helt overordnet med, at
der udvikles ideer baseret pa visioner og mal for energiforsyningen. Ideer screenes
og maske kommer en raeekke konkrete projekter pa bordet, som s igen gennemgar
en analyse, for et endeligt projekt kan forberedes til beslutning. Fra ferste ide til
investeringsheslutning kan der typisk ga tre til fem ar. Figur 5 viser et forslag til,
hvordan den danske fjernvarme branche kan ga sammen.

Konsortium - Fjernvarme Projektudvikling

And De radgivende
Danfoss Logstor Grundfos  Kamstrup Ievera: dr:rer - ingenigrer? Eller
. skal de indkgbes?

Tragtmodel med
screening af ‘
projekter for at < 100% ejerandel =

sikre lave Forholdsmaessig nggle

omkostninger og Mal? Evt. Lgbende ind betaling
hgj succesrate 250 2

Det kraaver lang -

sigtet horisont!

Op til 5-6 ar
Ansvar for projektudvikling af fjernvarmeprojekter i forhold til en udenlandsk kunde —
fjernvarmeselskab — gratis mindre up-front ydelse - herefter delvis betaling

Figur 4. Konsortium for projektudvikling.

4.2 Konsortier; Projektgennemfgrelse

Nedenstadende model, hvor en eller flere af de danske leverandgrer gar sammen
med en dansk og maske lokal entreprengr.

Konsortium - Fjernvarme Turn-key Ansvar

Dansk Entreprengr
Per Aarsleff / BWSC / andre
evt. udenlandsk
entreprengr?

Finansiering
Investor / Bank
Pensionskasse

Leverander

Under-
leverandgrer
Grundfos
Kamstrup
Andre

med stor leverance
Danfoss / Logstor /ABB

Fjernvarme Projekt

100% Selskab

e_jeranclel - et per projekt
tilsammen

Lokal

Entreprengr
der kender
markedet

Dansk
Radgivende
ingenigr

Turn-key ansvar for leverance og idriftsaettelse af fjernvarmesystemer i forhold til
kontrakt med kunde inkl. garantier og balancekrav — EKF produkter inddrages

Figur 5. Konsortium for Turn-Key.
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4.3 Konsortier; Fjernvarmedrift

At sta for driften af et fjernvarmesystem kreever enten, at man er ejer af fjernvar-
mesystemet/selskabet eller, at man indgar driftsaftale. I begge tilfeelde skal man
veere til stede lokalt.

De danske kommunale og andelsejede fjernvarmeselskaber er de danske aktarer,
der har starst erfaring med fjernvarme drift. Nedenstaende model til konsortium for
fjernvarmedrift er et bud pa, hvorledes opgaven kunne lgses.

Konsortium — Fjernvarmedrift

De store danske fjernvarmeselskaber i et nyt feelles Drifts leverandgrer ?
selskab ? (HOFOR, Fjv. Fyn, VEKS, CTR, TVIS, AKV m.fl.) (Kamstrup, Termis m.fl.)
Evt. kapital fra Min. 60 - 70 % ejerandel

ekstern

investor
op til 30 - 40%

Ansvar for drift af fiernvarmesystemer i et antal ar i forhold til kontrakt
med turn-key leverandgr, fijernvarmeselskab eller kommune / andre

Figur 6. Konsortium for fjernvarmedrift.

Modellen foreslar, at de sterste fjernvarmeselskaber i Danmark laver et nye felles
selskab, som de hver kun har en lille ejerandel af. Dermed begranses deres risiko.

4.4 Finansiering

Finansiering af fjernvarmesystemer er det stgrste problem i @steuropa, Rusland og
Kina, da de selskaber, der gerne vil bygge systemerne, ikke altid er kreditveerdige.
Dermed kan projekterne ikke altid blive bankable”, og det kan veere en fordel for
eller et krav til en turn-key leverander at have finansiering med i pakken”.

Et finansierings-set-up afhanger af det konkrete projekt og af de praeferencer og
krav, der kommer sammen med pengene. En mulighed er at lave en finansierings-
model sammen med danske pensionskasser.

Da pensionskasser normalt vil veere interesserede i afkast over en periode — typisk
10-20 ar og normalt vil overlade turn-key risikoen — og en eventuel profit i denne
fase til en entreprengr — er en af de kritiske forudsatninger for, at ovenstaende set-
up er muligt, at man kan finde “bankable” projekter, hvor drift over en laengere
periode er en del af projektet.
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(&' GRONENERG



Systemeksport af fiernvarme — Plan for danske virksomheders muligheder for at eksportere fjernvarmesystemer 10

S Opsamling

Fjernvarmeranchen kan fa fordel af at stifte et feelles projektudviklingsselskab,
hvor alle bidrager til at fa konkrete projekter udviklet. Et sadan set-up kan imple-
menteres forholdsvis nemt og med begranset risiko.

Hvis de rigtige “bankable” projekter kan udvikles, er en ”Fjernvarme Fond” som
finansieringsinstrument ogsa relativt enkelt at sette op. Modellen er kendt inden
for blandt andet vindenergi og biomasse.

Det kraever en del mere, hvis en ny entreprengr og driftsselskab skal pa banen. Her
skal flere parter vaere villige til at se pa nye forretningsmodeller og ogsa veere villi-
ge til at lgbe en starre risiko.

Udfordringen med alle modellerne er, at der er relativt mange parter involveret og
mangel pa en international dansk fjernvarmeentreprengr som naturlig leder. Alt i
alt er konklusionen dog, at

e det er muligt, om end kreevende, at etablere konkret konsortiedannelse for
systemeksport af fjernvarme for hele veerdikaeden. Udfordringen er iszr,
der mangler en entreprengr, der er villig til at sta i spidsen.

e det er ikke en udfordring at finde mulige projektideer i svel Tyskland,
UK, Kina og @steuropa, men en dansk virksomhed skal patage sig den op-
gave, der ligger i at fa udviklet disse ideer til konkrete bankable” projek-
ter, der en dag kan fare til danske leverancer eller systemeksport.
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Bilag 1 - Grgn Energis sammensaetning i
arbejdet for eksport af fjernvarmesystemer

Gran Energi besluttede i sommeren 2014 at nedsztte en arbejdsgruppe for system-
eksport af fjernvarme og valgte med oprettelse af arbejdsgruppen at satte fokus pa
systemeksport for dermed at medvirke til at styrke den danske fjernvarmebranches
eksport af energiteknologi.

Arbejdsgruppens formal var at udarbejde forslag til sasmmensztning af relevante,
danske virksomheder i et konsortium, der skal kunne varetage alle led i veerdikae-
den, herunder handtering af myndigheder og politikere, radgivning og design, plan-
leegning og anlag af fjernvarmesystemer, og drift og vedligehold af systemet, samt
eventuelt veere ejer af systemet og sarge for finansieringen.

Medlemmerne i arbejdsgruppen for systemeksport er:

Danfoss District Heating Casper Waad Svane Nielsen
Grundfos Christian Friis Schaarup

Kamstrup Knud Bonde

LOGSTOR Jgrgen Agidius

DBDH Lars Gullev

Fjernvarme Fyn Jan Strgmvig

Gregn Energi Jesper Koch

DI — Energibranchen Hans Peter Slente/Morten Duedahl

Birgitte Brinch Madsen er tilknyttet som konsulent for Grgn Energi. Arbejdet for
systemeksport har veeret fulgt og styret af Grgn Energis bestyrelse, som er:

Grgn Energis Bestyrelse

Formand Anders Eldrup
Danfoss Lars Tveen
Aalborg Universitet Henrik Lund

DBDH Lars Gullev
Dansk Fjernvarme Lars Therkildsen
DI-Energibranchen Troels Ranis
Grundfos Mads  Prebensen
LOGSTOR Jgrgen Agidius
Kamstrup Knud  Bonde

Grgn Energis sekretariat
Grgn Energi Jesper Koch
Dansk Fjernvarme Kim Mortensen
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